
 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงพยาบาลวังเจ้า กลุ่มงานบริหารทั่วไป โทรศัพท์ 0-5559-3๐๖0 ต่อ 122 

ที ่ตก.0033.301/พิเศษ    วันที่ ๒ ธันวาคม 2565 

เรื่อง  ขออนุญาตน าเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลวังเจ้า 

          ต า ม แ บ บ วั ด ก า ร เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ส า ธ า ร ณ ะ  (MOPH Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : MOIT) ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน  
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในหัวข้อ MOIT 2 หน่วยงาน        
มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน นั้น 

          บัดนี้ โรงพยาบาลวังเจ้า กลุ่มงานบริหารทั่วไปได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ
ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นปัจจุบัน 
2. วิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยม MOPH 
3. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
4. ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2564 
5. ข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 
6. อินโฟกราฟฟิกคณะกรรมการจริยธรรม ประจ าส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
7. ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
8. นโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
9. แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน 
10. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน 
11. แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 ประจ าปีของหน่วยงาน ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน 
12. คู่มือการปฏิบัติงานการร้องเรียนการปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
13. คู่มือการปฏิบัติงานการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
14. คู่มือการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน 
15. รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
16. รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
17. ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 

             /จึงเรียนมาเพ่ือ… 
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 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขออนุญาตน าเอกสารเผยแพร่บนเว็บไซต์โรงพยาบาลวังเจ้าหรือ
เผยแพร่ช่องทางอ่ืนต่อไป 

 

 
                                                     (นายบรรพต  ตราบัวแก้ว) 
                                                   หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 

           
                                           อนุมัต ิ

       
                                   (นายพิจารณ์ สารเสวก) 

                                                   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลวังเจ้า 
 

 
 
   

                                               
    



 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

โรงพยาบาลวังเจ้า 

 

 

 

 



สารบัญ 
เร่ือง                                                                                 หน้า 

1.รายงานสรุปผลการด าเนินการในภาพรวม            1-5 
2.การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ                                 1-5 
3.ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด               3 
4.การวิเคราะห์ความเสี่ยง                                                                      4        
5.แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566    4-5 
6.รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565   6-17 
รายหน่วย(บริหารงานทั่วไป,เภสัชกรรม,กลุ่มการพยาบาล,ทันตกรรม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

-1- 
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ....โรงพยาบาลวังเจ้า........... 

 

 โรงพยาบาลวังเจ้า ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ด าเนินการโดยส่วนงาน
พัสดุ ทั้งหมด 4 หน่วยจัดซื้อ ได้แก่ กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานเภสัชกรรม กลุ่มงานทันตกรรม 
และกลุ่มงานการพยาบาล เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่
ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและ
เป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป  
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ ความเสี่ยง และแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ผลการด าเนินการในภาพรวม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงพยาบาลวังเจ้าได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น
จ านวน .....2,263.......... โครงการ  ด าเนินการแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ ...2,263......... 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ...100.....วงเงินได้รับจัดสรรทั้งหมด  30,507,667.59  บาท  
 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง (รวมโครงการไม่แล้วเสร็จ) 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการ) 

ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 3          0.13 
2. คัดเลือก - - 
3. เฉพาะเจาะจง 2,260 99.87 

รวม                       2,263 100 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงพยาบาลวังเจ้าได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น

จ านวน...2,263.........โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือวิธี...
เฉพาะเจาะจง.... จ านวน.....2,260.....โครงการ คิดเป็นร้อยละ......99.87....... รองลงมาคือวิธี ...
ประกาศเชิญชวนทั่วไป....จ านวน....3.....โครงการ คิดเป็นร้อยละ....0.13............. อันดับสามคือวิธี
..............-.................จ านวน..........-............โครงการ คิดเปน็ร้อยละ...........-................. 
 
3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (บาท) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 2,812,493 9.22 
2. คัดเลือก - - 
3. เฉพาะเจาะจง 27,695,174.59 90.78 

รวม 30,507,667.59 100 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.13% 

99.87% 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนครั้งจ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง                     
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

เฉพาะเจาะจง 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน......บริหารงานทั่วไป...........ได้ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน  30,507,667.59  บาท จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวน
สูงสุดคือวิธี....เฉพาะเจาะจง.....จ านวน ......27,695,174.59.......... บาท คิดเป็นร้อยละ......
90.78.......... รองลงมาคือวิธี ....ประกาศเชิญชวนทั่วไป.... จ านวน ....2,812,493..... บาท คิดเป็น
ร้อยละ ....9.22......... อันดับสามคือวิธี..............-..................จ านวน...........-.................บาท คิดเป็น
ร้อยละ.......-.......โดยสามารถประหยัดงบประมาณ จ านวน..............-...................บาท 
 
 4.  ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 โรงพยาบาลวังเจ้า สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ดังนี้ 
 4.1. การจัดซื้อจัดจัดจ้าง ระบบ E-GP ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนดเป็นการเพ่ิมขั้นตอน
ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากขั้นตอนการลงข้อมูลใช้เวลามาก ในเวลาราชการหากมีผู้ใช้จ านวนมาก
ระบบจะมีปัญหาในการเข้าใช้  
  4.2. จัดซื้อจัดจากนอกแผน 
 4.3. การด าเนินการตามแผนจัดซื้อประจ าปี 2565 ยังคงมีอุปสรรค ด้วยสภาวการณ์โรค
ระบาดที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจากปี 2564 ราคาของต้องเป็นไปตามกลไกตลาด เกิดเคมีของยา
หลายรายการที่น าเข้าจากต่างประเทศขาดแคลน ยาหลายรายการขึ้นราคา ต้องรอราคากลางมีการ
ปรับตามจึงจะจัดซื้อได้ 

4.4. การใช้โปรแกรม INVC ซึ่งเป็นโปรแกรมคลังที่ด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนการท าแผน การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ ทั้งนี้ท าให้เกิดความถูกต้อง และรวดเร็วในการด าเนินการมาก
ขึ้น ในระหว่างปียังมีการแก้ไขปรับปรุงกันต่อเนื่อง แต่การสรุปแผนจัดซื้อที่ดึงข้อมูลจากโปรแกรมคง
ต้องรอครบ 3 ปี 

 
 

9.22% 

90.78% 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนเงินงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประกาศเชญิชวนทัว่ไป 

เฉพาะเจาะจง 
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5. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลวังเจ้า พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วและมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้แยกระดับความรุนแรงและเรียงล าดับ ดังนี้ 
5.1.ระดับความเสี่ยงสูงมาก – สูง 
   5.1.1. การจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาไม่สามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ใน

บางรายการ เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดความขาดแคลน ทั่วทุกพ้ืนที่ ท าให้จัดหายา
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาล่าช้าไม่ทันตามความต้องการใช้ 

   5.1.2 .การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด
ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และยังส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมในแต่ละโครงการที่ได้
ก าหนดไว้ 

5.2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  5.2.1....ด้านการจัดหาพัสดุ มีข้ันตอนและกระบวนการหลายขั้นตอน ท าให้เกิดความ 

สับสนและล่าช้า 
  5.2.2.....ด้านการควบคุมพัสดุ การเคลื่อนย้ายพัสดุโดยไม่แจ้งผู้รับผิดชอบท าให้เกิดการสูญ

หาย 
  5.2.3.....ด้านการจ าหน่าย สถานที่จัดเก็บพัสดุที่เสื่อมสภาพรอจ าหน่ายไม่เพียงพอ 
  5.2.4. การปรับเพิ่มราคาของรายการยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ท าให้การจ ากัดวงเงิน

งบประมาณยากมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดความขาดแคลนทั้งสารเคมีใน
การผลิตยา และเวชภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องการการป้องกันโรคระบาด จึงมีการปรับราคาข้ึนอยู่อย่างต่อเนื่อง 

 5.2.5. การปรับบัญชียาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาในแต่ละปี ร่วมกับการปรับรายการเข้า-ออก
โรงพยาบาล ยังมีปัญหาเรื่องความครอบคลุมการน าเสนอความต้องการในการน าเข้ารายการยาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ท าให้มีการเพ่ิมความต้องการการใช้ในระหว่างปีงบประมาณ ต้องมีการปรับ
แผนการใช้และการจัดซื้อ 

5.3.ระดับความเสี่ยงต่ า 
   5.3.1. เริ่มมีแพทย์เวียนเข้ามาใหม่ ต้องน าเสนอนโยบายให้ชัดเจน เพ่ือให้มีการใช้รายการ

ยาที่มีในโรงพยาบาล 
    5.3.2. การเบิกใช้รายการยาที่ขาดแคลน แต่ละจุดเบิกจะได้รับไม่ครบตามจ านวนที่

ต้องการ และบางรายการอาจต้องเปลี่ยนใช้รายการยาทดแทน   
6. แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 โรงพยาบาลวังเจ้า มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

6.1 ควรก าหนดรูปแบบพร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน
เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เพ่ือท าให้สามารถปฏิบัติได้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ัน 
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6.2 ควรจัดหาสถานที่ส าหรับจัดเก็บพัสดุช ารุดเสื่อมสภาพรอการจ าหน่ายไว้เป็นที่เดียวกัน
เพ่ือให้ง่ายต่อการส ารวจตรวจสอบพัสดุที่เกินความจ าเป็นและเพ่ือป้องกันการสูญหายของพัสดุ 

6.3 การจัดท าแผนจัดซื้อประจ าปีที่สามารถปฏิบัติได้จริงในทุกรายการจะเริ่มทดลองใช้
โปรแกรมมาช่วยในการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6.4 การพัฒนาโปรแกรม INVC ให้ครอบคลุมในหน่วยจัดซื้ออ่ืนๆ ของโรงพยาบาล ซึ่งจะ
ช่วยแก้ปัญหาในเรื่องของ ความรวดเร็วในการด าเนินการในส่วนของเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ด าเนินการผ่าน e-GP รวมไปถึงการควบคุมระบบการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น 

6.5 ปรับระบบการควบคุมคลัง และควบคุม sub stock ของทุกหน่วยให้รัดกุมมากขึ้น โดย
เริ่มน าโปรแกรมมาทดลองใช้ น าร่องโดยงานเภสัชกรรมก่อน 
 
 

ลายมือชื่อ................................................ผู้จัดท า 
นายบรรพต  ตราบัวแก้ว 

  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ            



 

 

 

        ภาคผนวก 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ...บริหารงานทั่วไป............ 

 

 หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ......บริหารงานทั่วไป.........ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ 
ที่ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ หน่วยงาน....บริหารงานทั่วไป..........เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของ
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์
ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณต่อไป  
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ ความเสี่ยง และแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ผลการด าเนินการในภาพรวม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน....บริหารงานทั่วไป....ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งสิ้นจ านวน .....1,320........... .... โครงการ  ด าเนินการแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 
. . . 1 ,320 . . . . . . . . . .  โ คร งการ  คิ ด เป็ น ร้ อยละ . . . 100 . . . . . ว ง เ งิ น ได้ รั บจั ดส รร ทั้ ง หมด  
.....22,019,662.83..............บาท  
 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง (รวมโครงการไม่แล้วเสร็จ) 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการ) 

ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 3          0.23 
2. คัดเลือก - - 
3. เฉพาะเจาะจง 1,317 99.77 

รวม                       1,320 100 
  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน......บริหารงานทั่วไป....................ได้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน...1,320.........โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการ
จ านวนสูงสุดคือวิธี...เฉพาะเจาะจง.... จ านวน.....1,317.....โครงการ คิดเป็นร้อยละ......99.77....... 
รองลงมาคือวิธี ...ประกาศเชิญชวนทั่วไป....จ านวน....3.....โครงการ คิดเป็นร้อยละ....0.23............. 
อันดับสามคือวิธี..............-.................จ านวน..........-............โครงการ คิดเป็นร้อยละ...........-................. 
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3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (บาท) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 2,812,493 12.78 
2. คัดเลือก - - 
3. เฉพาะเจาะจง 19,207,169.83 87.22 

รวม 22,019,662.83 100 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน......บริหารงานทั่วไป...........ได้ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง รวมทั้งสิ้นจ านวน  ....22,019,662.83..........  บาท จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
โครงการจ านวนสูงสุดคือวิธี....เฉพาะเจาะจง.....จ านวน ......19,207,169.83.......... บาท คิดเป็น
ร้อยละ......87.22.......... รองลงมาคือวิธี ....ประกาศเชิญชวนทั่วไป.... จ านวน ....2,812,493..... 
บาท คิดเป็นร้อยละ ....12.78......... อันดับสามคือวิธี..............-..................จ านวน...........-.................
บาท คิดเป็นร้อยละ.......-.......โดยสามารถประหยัดงบประมาณ จ านวน..............-...................บาท 
 
 
 4.  ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงาน ...บริหารงานทั่วไป....... สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจัดจ้าง ระบบ E-GP ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนดเป็นการเพ่ิมขั้นตอน
ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากขั้นตอนการลงข้อมูลใช้เวลามาก ในเวลาราชการหากมีผู้ใช้จ านวนมาก
ระบบจะมีปัญหาในการเข้าใช้  
  2. จัดซื้อจัดจากนอกแผน 
 3. สถานที่จัดเก็บพัสดุที่เสื่อมสภาพรอจ าหน่ายไม่เพียงพอและอยู่กระจายตามตึกอาคารท า
ให้ไม่สามารถส ารวจตรวจสอบไม่ทั่วถึง 
  
5. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงาน.....บริหารงานทั่วไป...... พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วและมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ของปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ซึ่งได้แยกระดับความรุนแรงและเรียงล าดับ ดังนี้ 

5.1.ระดับความเสี่ยงสูงมาก – สูง 
   1...............-.....................................................................................................................   

    2...............-......................................................................................................... ............ 
5.2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  1....ด้านการจัดหาพัสดุ มีข้ันตอนและกระบวนการหลายขั้นตอน ท าให้เกิดความสับสนและ
ล่าช้า....................................................................................................................... ................. 
  2.....ด้านการควบคุมพัสดุ การเคลื่อนย้ายพัสดุโดยไม่แจ้งผู้รับผิดชอบท าให้เกิดการสูญหาย 
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3.....ด้านการจ าหน่าย สถานที่จัดเก็บพัสดุที่เสื่อมสภาพรอจ าหน่ายไม่เพียงพอ 
    
5.3.ระดับความเสี่ยงต่ า 
   1.........................-....................................................................................................... .. 
   2.........................-....................................................................................................... ... 

 
6. แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 หน่วยงาน.....บริหารงานทั่วไป................. มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัด
จ้างและการจัดหาพัสดุ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1 ....ควรก าหนดรูปแบบพร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน
เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เพ่ือท าให้สามารถปฏิบัติได้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ัน 

 2 ...ควรจัดหาสถานที่ส าหรับจัดเก็บพัสดุช ารุดเสื่อมสภาพรอการจ าหน่ายไว้เป็นที่เดียวกัน
เพ่ือให้ง่ายต่อการส ารวจตรวจสอบพัสดุที่เกินความจ าเป็นและเพ่ือป้องกันการสูญหายของพัสดุ 
  
 
 
                                                             นางสาวอาภาพร  เทพมงคล 
                                                                    นักวิชาการพัสดุ           
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ.....เภสัชกรรม......... 

 

 หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ.........เภสัชกรรม.........ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่
ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ หน่วยงาน... .....เภสัชกรรม.......เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของ
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์
ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณต่อไป  
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ ความเสี่ยง และแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ผลการด าเนินการในภาพรวม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน......เภสัชกรรม........ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวม
ทั้งสิ้นจ านวน ......709......... โครงการ  ด าเนินการแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ ....2565....... 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ  ..100...  วงเงินได้รับจัดสรรทั้งหมด  .....6,913,422.63..... บาท  
 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง (รวมโครงการไม่แล้วเสร็จ) 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการ) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 0             0 
2. คัดเลือก 0 0 
3. เฉพาะเจาะจง 709 100 

รวม 709 100 
  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน.........เภสัชกรรม...ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวม
ทั้งสิ้นจ านวน.......709.....โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือวิธี.....
เฉพาะเจาะจง..จ านวน..... ....709........โครงการ คิดเป็นร้อยละ... ...100....... รองลงมาคือวิธี 
............................จ านวน...................................โครงการ คิดเป็นร้อยละ.................... อันดับสามคือวิธี
.................................จ านวน......................โครงการ คิดเปน็ร้อยละ............................ 
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3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (บาท) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. คัดเลือก 0 0 
3. เฉพาะเจาะจง 6,913,422.63 100 

รวม 6,913,422.63 100 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน.......เภสัชกรรม......ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวม
ทั้งสิ้นจ านวน  ... 6,913,422.63...  บาท จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือ
วิธี.....เฉพาะเจาะจง..จ านวน ............. 6,913,422.63.....บาท คิดเป็นร้อยละ........ ....100...... 
รองลงมาคือวิธี ............................................  จ านวน ............................... บาท คิดเป็นร้อยละ 
.................... อันดับสามคือวิธี................................จ านวน............................บาท คิดเป็นร้อยละ
..............โดยสามารถประหยัดงบประมาณ จ านวน.................................บาท 
 
4.  ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงาน .....เภสัชกรรม.. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 1. การด าเนินการตามแผนจัดซื้อประจ าปี 2565 ยังคงมีอุปสรรค ด้วยสภาวการณ์โรคระบาด
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจากปี 2564 ราคาของต้องเป็นไปตามกลไกตลาด เกิดเคมีของยาหลาย
รายการที่น าเข้าจากต่างประเทศขาดแคลน ยาหลายรายการขึ้นราคา ต้องรอราคากลางมีการปรับ
ตามจึงจะจัดซื้อได้ 
 2. การด าเนินการ e-GP ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด มีการเพ่ิมขั้นตอนส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
บางขั้นตอนเข้ามา เนื่องจากขั้นตอนการลงข้อมูลใช้เวลามาก ในเวลาราชการหากมีผู้เข้าใช้จ านวน
มาก ระบบจะมีปัญหาในการเข้าใช้ จึงเกิดการล่าช้า 
 3. การใช้โปรแกรม INVC ซึ่งเป็นโปรแกรมคลังที่ด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนการท าแผน การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ ทั้งนี้ท าให้เกิดความถกูต้อง และรวดเร็วในการด าเนินการมาก
ขึ้น ในระหว่างปียังมีการแก้ไขปรับปรุงกันต่อเนื่อง แต่การสรุปแผนจัดซื้อที่ดึงข้อมูลจากโปรแกรมคง
ต้องรอครบ 3 ปี 
  
5. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงาน.......เภสัชกรรม... พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วและมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้แยกระดับความรุนแรงและเรียงล าดับ ดังนี้ 

5.1.ระดับความเสี่ยงสูงมาก – สูง 
     

 



-11- 
 

1. การจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาไม่สามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ในบาง
รายการ เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดความขาดแคลน ทั่วทุกพ้ืนที่ ท าให้จัดหายาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาล่าช้าไม่ทันตามความต้องการใช้ 
     2 .การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และยังส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมในแต่ละโครงการที่ได้
ก าหนดไว้ 

5.2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
    1. การปรับเพ่ิมราคาของรายการยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ท าให้การจ ากัดวงเงิน

งบประมาณยากมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดความขาดแคลนทั้งสารเคมีใน
การผลิตยา และเวชภัณฑ์ที่เก่ียวข้องการการป้องกันโรคระบาด จึงมีการปรับราคาขึ้นอยู่อย่างต่อเนื่อง  

    2. การปรับบัญชียาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาในแต่ละปี ร่วมกับการปรับรายการเข้า -ออก
โรงพยาบาล ยังมีปัญหาเรื่องความครอบคลุมการน าเสนอความต้องการในการน าเข้ารายการยาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ท าให้มีการเพ่ิมความต้องการการใช้ในระหว่างปีงบประมาณ ต้องมีการปรับ
แผนการใช้และการจัดซื้อ 

5.3.ระดับความเสี่ยงต่ า 
    1. เริ่มมีแพทย์เวียนเข้ามาใหม่ ต้องน าเสนอนโยบายให้ชัดเจน เพ่ือให้มีการใช้รายการยาที่

มีในโรงพยาบาล 
    2. การเบิกใช้รายการยาที่ขาดแคลน แต่ละจุดเบิกจะได้รับไม่ครบตามจ านวนที่ต้องการ 

และบางรายการอาจต้องเปลี่ยนใช้รายการยาทดแทน   
 
6. แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 หน่วยงาน.....เภสัชกรรม.. มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. การจัดท าแผนจัดซื้อประจ าปีที่สามารถปฏิบัติได้จริงในทุกรายการจะเริ่มทดลองใช้
โปรแกรมมาช่วยในการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. การพัฒนาโปรแกรม INVC ให้ครอบคลุมในหน่วยจัดซื้ออ่ืนๆ ของโรงพยาบาล ซึ่งจะช่วย
แก้ปัญหาในเรื่องของ ความรวดเร็วในการด าเนินการในส่วนของเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ด าเนินการผ่าน e-GP รวมไปถึงการควบคุมระบบการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น 
  
 
 

 นางสาวดรุวรรณ   คลังศรี   
                        เภสัชกรช านาญการ                 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ.....กลุ่มงานการพยาบาล......... 

 

 หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ.........กลุ่มงานการพยาบาล.........ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุก
วิธีการ ที่ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ หน่วยงาน... .....กลุ่มงานการพยาบาล.......เพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของ
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้เพ่ือเป็น
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป  
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ ความเสี่ยง และแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ผลการด าเนินการในภาพรวม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน...กลุ่มงานการพยาบาล....ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งสิ้นจ านวน ...142.. โครงการ  ด าเนินการแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ ....2565..... โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ  ..100...  วงเงินได้รับจัดสรรทั้งหมด  1,131,371.76 บาท  
 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง (รวมโครงการไม่แล้วเสร็จ) 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการ) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 0             0 
2. คัดเลือก 0 0 
3. เฉพาะเจาะจง 142 100 

รวม 142 100 
  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน...กลุ่มงานการพยาบาล...ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งสิ้นจ านวน.......142.....โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือวิธี
.....เฉพาะเจาะจง..จ านวน.........142........โครงการ คิดเป็นร้อยละ......100....... รองลงมาคือวิธี 
............................จ านวน...................................โครงการ คิดเป็นร้อยละ.................... อันดับสามคือวิธี
.................................จ านวน......................โครงการ คิดเปน็ร้อยละ............................ 
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3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (บาท) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. คัดเลือก 0 0 
3. เฉพาะเจาะจง 1,131,371.76  100 

รวม 1,131,371.76 100 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน...กลุ่มงานการพยาบาล...ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งสิ้นจ านวน  ... 1,131,371.76...  บาท จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุด
คือวิธี.....เฉพาะเจาะจง..จ านวน .....1,131,371.76.....บาท คิดเป็นร้อยละ............100...... รองลงมา
คือวิธี ............................................ จ านวน ............................... บาท คิดเป็นร้อยละ .................... 
อันดับสามคือวิธี............ ....................จ านวน............................บาท คิดเป็นร้อยละ..............โดย
สามารถประหยัดงบประมาณ จ านวน.................................บาท 
 
4.  ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงาน .กลุ่มงานการพยาบาล.. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 1. การด าเนินการตามแผนจัดซื้อประจ าปี 2565 ยังคงมีอุปสรรค ด้วยสภาวการณ์โรคระบาด
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจากปี 2564 ราคาของต้องเป็นไปตามกลไกตลาด เกิดเคมีของยาหลาย
รายการที่น าเข้าจากต่างประเทศขาดแคลน รวมทั้งพัสดุบางชนิด จ าเป็นต้องส ารองไว้ เพ่ือป้องกัน
สภาวะฉุกเฉิน การปรับแผนจึงยังมีเกิดขึ้นระหว่างปีงบประมาณอยู่ 
 2. การด าเนินการ e-GP ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด มีการเพ่ิมขั้นตอนส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
บางขั้นตอนเข้ามา เนื่องจากขั้นตอนการลงข้อมูลใช้เวลามาก ในเวลาราชการหากมีผู้เข้าใช้จ านวน
มาก ระบบจะมีปัญหาในการเข้าใช้ ท าให้ต้องขอเพ่ิมอัตราก าลังคนในการรับผิดชอบการท างานใน
ส่วนนี้ 
 3. ได้เริ่มมีการน าโปรแกรม INVC ซึ่งเป็นโปรแกรมคลังที่ด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนการท าแผน 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ มาใช้ ทั้งนี้ เพ่ือความถูกต้อง และรวดเร็วในการ
ด าเนินการขึ้น ในระหว่างปี ยังมีการแก้ไขปรับปรุงกันต่อเนื่อง แต่การสรุปแผนจัดซื้อที่ดึงข้อมูลจาก
โปรแกรมคงต้องรอครบ 3 ปี   
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5. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงาน.......กลุ่มงานการพยาบาล... พบความเสี่ยงที่เกิดข้ึนแล้วและมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน
การจัดซื้อจัดจ้าง ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้แยกระดับความรุนแรงและเรียงล าดับ ดังนี้ 

5.1.ระดับความเสี่ยงสูงมาก – สูง 
    1. เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาไม่สามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ในบางรายการ เนื่องจาก

สถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดความขาดแคลน ทั่วทุกพ้ืนที่ ท าให้จัดหาเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาล่าช้าไม่
ทันตามความต้องการใช้ 
     2 .การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และยังส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมในแต่ละโครงการที่ได้
ก าหนดไว้ 

5.2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
    1. การปรับเพ่ิมราคาของรายการยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ท าให้การจ ากัดวงเงิน

งบประมาณยากมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดความขาดแคลนทั้งสารเคมีใน
การผลิตยา และเวชภัณฑ์ที่เก่ียวข้องการการป้องกันโรคระบาด จึงมีการปรับราคาขึ้นอยู่อย่างต่อเนื่อง  

    2. การปรับบัญชียาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาในแต่ละปี ร่วมกับการปรับรายการเข้า -ออก
โรงพยาบาล ยังมีปัญหาเรื่องความครอบคลุมการน าเสนอความต้องการในการน าเข้ารายการยาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ท าให้มีการเพ่ิมความต้องการการใช้ในระหว่างปีงบประมาณ ต้องมีการปรับ
แผนการใช้และการจัดซื้อ 

5.3.ระดับความเสี่ยงต่ า 
    1. เริ่มมีแพทย์เวียนเข้ามาใหม่ ต้องน าเสนอนโยบายให้ชัดเจน เพ่ือให้มีการใช้รายการยาที่

มีในโรงพยาบาล 
    2. การเบิกใช้รายการยาที่ขาดแคลน แต่ละจุดเบิกจะได้รับไม่ครบตามจ านวนที่ต้องการ 

และบางรายการอาจต้องเปลี่ยนใช้รายการยาทดแทน   
 
6. แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 หน่วยงาน.....เภสัชกรรม.. มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. การจัดท าแผนจัดซื้อประจ าปีที่สามารถปฏิบัติได้จริงในทุกรายการจะเริ่มทดลองใช้
โปรแกรมมาช่วยในการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. การพัฒนาโปรแกรม INVC ให้ครอบคลุมในหน่วยจัดซื้ออ่ืนๆ ของโรงพยาบาล ซึ่งจะช่วย
แก้ปัญหาในเรื่องของ ความรวดเร็วในการด าเนินการในส่วนของเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ด าเนินการผ่าน e-GP รวมไปถึงการควบคุมระบบการเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น 
 3. ปรับระบบการควบคุมคลัง และควบคุม sub stock ของทุกหน่วยให้รัดกุมมากข้ึน โดยเริ่ม
น าโปรแกรมมาทดลองใช้ น าร่องโดยงานเภสัชกรรมก่อน และลงตรวจเยี่ยมในหน่วยงานและเครือข่าย 
 
 

        นางธัญพร  จรุงจิตร    
                 ต าแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ              
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ ทันตกรรม 

 

 หน่วยงาน/หน่วยจัดซื้อ ทันตกรรม ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่
ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ หน่วยงาน ทันตกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวน
งบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ
ต่อไป  
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ ความเสี่ยง และแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ผลการด าเนินการในภาพรวม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน ทันตกรรม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น
จ านวน 92 โครงการ  ด าเนินการแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 92 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  100  
วงเงินได้รับจัดสรรทั้งหมด  443,210.37 บาท   
 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง (รวมโครงการไม่แล้วเสร็จ) 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการ) 

ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 0             0 
2. คัดเลือก 0 0 
3. เฉพาะเจาะจง 92 100 

รวม 92 100 
  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน ทันตกรรม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น
จ านวน 92 โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือวิธี  เฉพาะเจาะจง
จ านวน 92 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือวิธี  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .จ านวน
...................................โครงการ คิดเป็นร้อยละ.................... อันดับสามคือวิธี.................................
จ านวน......................โครงการ คิดเป็นร้อยละ............................ 
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3. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (บาท) 
ร้อยละ 

1. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. คัดเลือก 0 0 
3. เฉพาะเจาะจง 443,210.37 100 

รวม 92 100 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน ทันตกรรม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น
จ านวน  443,210.37  บาท จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุดคือวิธี  
เฉพาะ เจาะจง  จ านวน  443,210.37 บาท คิ ด เป็นร้ อยละ  100 รองลงมาคื อวิ ธี 
............................................ จ านวน ............................... บาท คิดเป็นร้อยละ .................... อันดับ
สามคือวิธี................................จ านวน............................บาท คิดเป็นร้อยละ..............โดยสามารถ
ประหยัดงบประมาณ จ านวน.................................บาท 
 
 4.  ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงาน ทันตกรรม สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 1. เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 เริ่มดีข้ึน ฝ่ายทันตกกรมกลับมาเปิดให้บริการตามปกติ ใน
ไตรมาสแรกๆ ของปีงบ 2565 การจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เป็นไปได้ตามแผน เนื่องจากเริ่มเปิดให้บริการ
ตามปกติ อัตราการสิ้นเปลืองยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ เมื่อกลับมาสู่สถานการณ์ปกติ อัตรา
สิ้นเปลืองวัสดุเริ่มคาดการณืได้ตามแผนที่วางไว้ 
  2. บริษัทมีการปรับเพ่ิมราคาวัสดุและเครื่องมือทันตกรรม 
 3. บริษัทมีการปรับเปลี่ยนรายการสินค้า 
  
5. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงาน ทันตกรรม พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วและมีโอกาสที่จะเกิดข้ึนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้แยกระดับความรุนแรงและเรียงล าดับ ดังนี้ 

5.1.ระดับความเสี่ยงสูงมาก – สูง 
1. วัสดุทันตกรรมที่มีความจ าเป็นบางรายการ บริษัทไม่สามารถส่งของได้ เนื่องจากขาดวัตถุดิบในการ
ผลิต น าเข้าไม่ได้ และบริษัทอ่ืนไม่มีวัสดุที่คล้ายกัน 
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5.2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

1. บริษัทส่งของล่าช้า 
2. บริษัทส่งของผิด  
3. บริษัทส่งของไม่ครบ 

5.3.ระดับความเสี่ยงต่ า 
1. วัสดุซื้อร่วมบางรายการไม่เคยทดลองใช้งาน  
6. แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 หน่วยงาน ทันตกรรม. มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. ติดตามวัสดุทันตกรรมกับตัวแทนบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
2. ก าชับให้เจ้าหน้าที่คุมคลังเช็คของเป็นประจ า 

 
 
 

ชื่อ นางสาวชญานี  สินโสภณกิจ   
                   ต าแหน่ง ทันตแพทย์ช านาญการ                  
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