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ค าน า 
  โรงพยาบาลวังเจšาǰในฐานะสŠวนราชการระดับอ าเภอที่มีหนšาที่หลักในการใหšบริการดšาน

การแพทยŤและสาธารณสุขǰแกŠประชาชนǰเพ่ือใหšประชาชนมีสุขภาพที่ดีǰและสามารถเขšาถึงบริการสาธารณสุขǰ

ทุกดšานǰสอดคลšองกับสภาพปŦญหาของแตŠละพ้ืนที่ǰโดยใหšบริการประชาชนอยŠางเปŨนธรรมǰครอบคลุมและมี

มาตรฐานǰดังนั้นǰการที่จะปฏิบัติหนšาที่ใหšแกŠประชาชนอยŠางมีคุณภาพǰจึงขึ้นอยูŠกับการปฏิบัติหนšาที่ ของ

เจšาหนšาที่ซึ่งตšองมีจิตส านักในหนšาที่ǰǰกระท าในสิ่งที่ถูกตšองǰเปŨนธรรมǰเสียสละǰและมุŠงประโยชนŤสŠวนรวมเปŨน

ที่ตั้ง 

  คูŠมือผลประโยชนŤทับซšอน(Conflict of Interests)ǰไดšรวบรวมหลักการและแนวคิดพรšอม

ตัวอยŠางเพ่ือการบริหารจัดการระหวŠางผลประโยชนŤสŠวนตนกับผลประโยชนŤสาธารณะที่มีผลตŠอการปฏิบัติ

หนšาที่ของเจšาหนšาที่ภาครัฐซึ่งเปŨนสถานการณŤที่เจšาหนšาที่ของรัฐมีผลประโยชนŤสŠวนตนอยูŠและไดšใชšอิทธิพลตาม

อ านาจหนšาที่และความรับผิดชอบเพ่ือใหšเกิดประโยชนŤสŠวนตัวโดยกŠอใหšเกิดผลเสียตŠอผลประโยชนŤสŠวนรวมใน

หลายรูปแบบไมŠเฉพาะในรูปของตัวเงินหรือทรัพยŤสินเทŠานั้นแตŠรวมถึงผลประโยชนŤอ่ืนๆǰที่ไมŠใชŠในรูปตัวเงิน

หรือทรัพยŤสินดšวย 

  หวังเปŨนอยŠางยิ่งวŠาหนังสือคูŠมือการปŜองกันผลประโยชนŤทับซšอนเลŠมนี้ǰจะเปŨนประโยชนŤใน

การเสริมสรšางความรูšǰความเขšาใจแกŠขšาราชการและเจšาหนšาที่ใหšเกิดความตระหนักถึงปŦญหาในเรื่องดังกลŠาวǰ

เพ่ือเปŨนพื้นฐานการปฏิบัติตนในการรŠวมกันรณรงคŤสรšางสังคมไทยใหšเปŨนสังคมที่สุจริตǰโปรŠงใสǰทุกคนสามารถ

มีสŠวนรŠวมในการพัฒนาสรšางสังคมไทยใหšเปŨนสังคมที่ใสสะอาดตŠอไป 

 

คณะผูšจัดท า 

โรงพยาบาลวังเจšาǰจังหวัดตาก 

 
 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
เรื่อง           หนšา 

๑.ǰความหมายผลประโยชนŤทับซšอน      ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ๑-๒ 

๒.ǰหลักเกณฑŤและแนวทางการจัดการผลประโยชนŤทับซšอน    ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ๓-๖ 

๓.ǰการเปŗดเผยผลประโยชนŤสาธารณะ       ǰ๗-๙ 

๔.ǰการใหšและการรับของขวัญและผลประโยชนŤ      ๑๐-๑๔ 

๕.ǰตัวอยŠางเรื่องการขัดกันระหวŠางผลประโยชนŤสŠวนตัวและผลประโยชนŤสŠวนรวม ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ๑๕-๑๗ 

๖.ǰคŠานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม   ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ๑๘ 

๗.ǰกระทรวงสาธารณสุขǰ(MOPH Code of Conduct)     ๑๘-๑๙ 

๘.ǰเอกสารที่เก่ียวกับการปŜองกันผลประโยชนŤทับซšอน     ǰǰ๒๐ 

 

ภาคผนวกǰ: กรอบแนวทางปŜองกันผลประโยชนŤทับซšอนǰโรงพยาบาลวังเจšา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คüćมĀมćยผúปรąēยชนŤทĆบซšĂน 

คüćมĀมćยผúปรąēยชนŤทĆบซšĂน  
คĞ ćüŠćǰConflict of Interests öĊกćøĔชš คĞ ćõćþćĕท÷ĕüšĀúć÷คĞ ćǰđชŠîǰ“ñúðøąē÷ชîŤทĆ ïซšĂî” 

“ñúðøąē÷ชîŤขĆดกĆî” “ñúðøąē÷ชîŤขĆดĒ÷šง” ĀøČĂǰ“กćøขĆดกĆîĒĀŠงñúðøąē÷ชîŤ” ถšĂ÷คĞćđĀúŠćîĊĚถČĂ đðŨîøĎðĒïï

ĀîċęงขĂงกćøĒÿüงĀćðøąē÷ชîŤēด÷öĉชĂïǰĂĆîđðŨîกćøกøąทĞćทĊęขĆดตŠĂĀúĆกคčณíøøöǰจøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆกกćøïøĉĀćø
กĉจกćøïšćîđöČĂงทĊęดĊǰ(Governance) ēด÷ทĆęüĕðđøČęĂงñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰจċงĀöć÷ถċงคüćö ทĆïซšĂîøąĀüŠćง

ñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîǰĒúąñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąทĊęöĊñúตŠĂกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęขĂงđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐǰกúŠćüทĆĚง ǰǰǰǰǰǰǰ

đðŨîÿถćîกćøณŤทĊęđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐöĊñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĂ÷ĎŠĒúąĕดšĔชšĂĉทíĉóúตćöĂĞćîćจĀîšćทĊę  Ēúąคüćö
øĆïñĉดชĂïđóČęĂĔĀšđกĉดðøąē÷ชîŤÿŠüîตĆüǰēด÷กŠĂĔĀšđกĉดñúđÿĊ÷ตŠĂñúðøąē÷ชîŤÿŠüîøüöǰöĊĀúćกĀúć÷øĎðĒïïǰǰǰǰǰǰǰ

ĕöŠจĞćกĆดĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïขĂงตĆüđงĉîǰĀøČĂทøĆó÷ŤÿĉîđทŠćîĆĚîǰĒตŠøüöถċงñúðøąē÷ชîŤĂČęîėǰทĊęĕöŠĔชŠĔîøĎðตĆüđงĉîĂĊกดšü÷ 
ēด÷øĎðĒïïขĂงñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰจąöĊúĆกþณąดĆงîĊĚ 
Ģ.ǰĀćñúðøąē÷ชîŤĔĀšตîđĂงǰคČĂǰกćøĔชšĂĞćîćจĀîšćทĊęđóČęĂตîđĂงǰđชŠîǰขšćøćชกćøĔชšĂĞćîćจĀîšćทĊę ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔĀšïøĉþĆทตĆüđĂงĕดšงćîøĆïđĀöćจćกøĆฐǰĀøČĂòćกúĎกĀúćîđขšćทĞćงćîǰđðŨîตšî  
ģ.ǰøĆïñúðøąē÷ชîŤǰคČĂǰกćøøĆïÿĉîïîĀøČĂøĆïขĂงขüĆญǰđชŠîǰđðŨîđจšćóîĆกงćîÿøøóćกøĒúšüøĆïđงĉîจćกǰǰǰǰ

ñĎšöćđÿĊ÷õćþĊǰĀøČĂđðŨîđจšćĀîšćทĊęจĆดซČĚĂĒúšüøĆïĕöšกĂúŤôđðŨîขĂงกĞćîĆúจćกøšćîคšćǰđðŨîตšî  
Ĥ.ǰĔชšĂĉทíĉóúǰđðŨîกćøđøĊ÷กñúตĂïĒทîĔîกćøĔชšĂĉทíĉóúĔîตĞćĒĀîŠงĀîšćทĊęǰÿŠงñúทĊęđðŨîคčณĒกŠòść÷Ĕดòść÷

ĀîċęงĂ÷ŠćงĕöŠđðŨîíøøö  
ĥ.ǰĔชšทøĆó÷ŤÿĉîขĂงทćงøćชกćøđóČęĂðøąē÷ชîŤÿŠüîตîǰđชŠîǰกćøĔชšøถ÷îตŤǰĀøČĂคĂöóĉüđตĂøŤ  øćชกćø

ทĞćงćîÿŠüîตĆüǰđðŨîตšî  
Ħ.ǰĔชšขšĂöĎúúĆïขĂงทćงøćชกćøǰđชŠîǰøĎšüŠćøćชกćøจąตĆดถîîǰจċงøĊïĕðซČĚĂทĊęดĉîĔîïøĉđüณดĆงกúŠćüดĆกĀîšćǰǰ

ĕüšกŠĂîǰđðŨîตšî  
ħ.ǰøĆïงćîîĂกǰĕดšĒกŠǰกćøđðŗดïøĉþĆททĞćíčøกĉจซšĂîกĆïĀîŠü÷งćîทĊęตîđĂงทĞćงćîĂ÷ĎŠǰđชŠîǰđðŨîîĆกïĆญชĊǰǰǰǰ

ĒตŠøĆïงćîÿŠüîตĆüจîĕöŠöĊđüúćทĞćงćîïĆญชĊĔîĀîšćทĊęĔĀšกĆïĀîŠü÷งćîǰđðŨîตšî  
Ĩ.ǰทĞćงćîĀúĆงĂĂกจćกตĞćĒĀîŠงǰคČĂกćøĕðทĞćงćîĔĀšกĆïñĎšĂČęîĀúĆงĂĂกจćกทĊęทĞćงćîđดĉö ēด÷ĔชšคüćöøĎšĀøČĂ

ĂĉทíĉóúจćกทĊęđดĉööćชĉงงćîǰĀøČĂđĂćðøąē÷ชîŤēด÷ĕöŠđðŨîíøøöǰđชŠîǰđĂćคüćöøĎšĔîîē÷ïć÷ ĒúąĒñîขĂงíîćคćø
ðøąđทýĕท÷ĕðชŠü÷íîćคćøđĂกชîĂČęîǰėǰĀúĆงจćกđกþĊ÷ณǰđðŨîตšî 

 

ผúปรąēยชนŤ ทĆ บซš Ăน ǰ(Conflict of Interests) ĂงคŤ กøÿćกúคČ ĂǰOrganization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) îĉ÷ćöüŠćđðŨîคüćöทĆïซšĂîøąĀüŠćงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĒúą

ñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąทĊęöĊñúตŠĂกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęขĂงđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐดĆงîĊĚ ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîöĊǰĤǰðøąđõทǰคČĂ  
 - ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđกĉดขċĚîจøĉงǰ(actual) öĊคüćöทĆïซšĂîøąĀüŠćงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตî Ēúąÿćíćøณą

đกĉดขċĚî  
- ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđĀĘîǰ(perceived & apparent) đðŨîñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęคîđĀĘîüŠćöĊĒตŠจøĉงė

ĂćจĕöŠöĊกĘĕดšถšćจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîðøąđõทîĊĚĂ÷ŠćงขćดðøąÿĉทíĉõćóǰกĘĂćจîĞćöćซċęงñúđÿĊ÷ĕöŠîšĂ÷กüŠćกćø

จĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđกĉดขċĚîจøĉงǰขšĂîĊĚĒÿดงüŠćđจšćĀîšćทĊęĕöŠđóĊ÷งĒตŠจąตšĂงðøąóùตĉตîĂ÷ŠćงöĊจøĉ÷íøøö

đทŠćîĆĚîĒตŠตšĂงทĞćĔĀšคîĂČęîėøĆïøĎšǰĒúąđĀĘîดšü÷üŠćĕöŠĕดšøĆïðøąē÷ชîŤđชŠîîĆĚîจøĉง  
 



-2- 
 - ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđðŨîĕðĕดš ǰ(potential) ñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîทĊęöĊĔîðŦจจčïĆîĂćจจąทĆïซšĂîǰǰǰǰǰǰ

กĆïñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąĕดšĔîĂîćคต  
 ĀนšćทĊęทĆบซšĂนǰ(conflict of duty) ĀøČĂñúðøąē÷ชîŤ đïĊ÷ดซšĂîกĆîǰ(competing interests) öĊǰģǰ

ðøąđõท  
 - ðøąđõทĒøกǰđกĉดจćกกćøทĊęđจšćĀîšćทĊęöĊïทïćทĀîšćทĊęöćกกüŠćĀîċęงǰđชŠîǰđðŨîđจšćĀîšćทĊęĔîĀîŠü÷งćîǰǰ

ĒúąđðŨîคณąกøøöกćøดšćîøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ðøąจĞćĀîŠü÷งćîดšü÷ðŦญĀćจąđกĉดđöČęĂĕöŠÿćöćøถĒ÷กĒ÷ąǰïทïćทĀîšćทĊę

ทĆĚงÿĂงĂĂกจćกกĆîĕดšǰĂćจทĞćĔĀšทĞćงćîĕöŠöĊðøąÿĉทíĉõćóĀøČĂĒöšกøąทĆęงđกĉดคüćöñĉดóúćดĀøČĂñĉดกฎĀöć÷ǰǰǰǰǰǰǰ

ðกตĉĀîŠü÷งćîöĆกöĊกúĕกðŜĂงกĆîðŦญĀćîĊĚēด÷Ē÷กĒ÷ąïทïćทĀîšćทĊęตŠćงėĔĀšชĆดđจîǰĒตŠกĘ÷ĆงöĊðŦญĀćĕดšēด÷đฉóćą

Ă÷Šćง÷ĉęงĔîĀîŠü÷งćîทĊęöĊกĞćúĆงคîîšĂ÷ǰĀøČĂöĊđจšćĀîšćทĊęïćงคîđทŠćîĆĚîทĊęÿćöćøถทĞćงćîïćงĂ÷ŠćงทĊęคîĂČęîėǰทĞćĕöŠĕดšǰ

คîÿŠüîĔĀญŠĕöŠคŠĂ÷ĀŠüงðŦญĀćîĊĚกĆîđóøćąดĎđĀöČĂîĕöŠöĊđøČęĂงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîöćđกĊę÷üขšĂง  
 - ðøąđõททĊęÿĂงǰđกĉดจćกกćøทĊęđจšćĀîšćทĊęöĊïทïćทĀîšćทĊęöćกกüŠćĀîċęงïทïćทǰĒúąกćøทĞćïทïćทĀîšćทĊę

ĔîĀîŠü÷งćîĀîċęงîĆĚîทĞćĔĀšĕดšขšĂöĎúõć÷ĔîïćงĂ÷ŠćงทĊęĂćจîĞćöćĔชšđðŨîðøąē÷ชîŤĒกŠกćøทĞćïทïćทĀîšćทĊęĔĀšĒกŠǰǰǰǰ

ĂĊกĀîŠü÷งćîĀîċęงĕดšǰñúđÿĊ÷คČĂถšćîĞćขšĂöĎúöćĔชšกĘĂćจđกĉดกćøðøąóùตĉöĉชĂïĀøČĂคüćö úĞćđĂĊ÷ง/ĂคตĉตŠĂคîǰǰǰǰ
ïćงกúčŠöǰคüøถČĂüŠćĀîšćทĊęทĆïซšĂîđðŨîðŦญĀćñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîดšü÷đóøćąüŠćöĊĀúĆกกćøจĆดกćøĒïïđดĊ÷üกĆîǰǰǰǰ

îĆęîคČĂกćøตĆดÿĉîĔจทĞćĀîšćทĊęตšĂงđðŨîกúćงĒúąกúĕกกćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîกĘÿćöćøถîĞćöćจĆดกćøกĆï

ĀîšćทĊęทĆïซšĂîĕดš 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ĀúĆกđกณฑŤĒúąĒนüทćงกćรจĆดกćรผúปรąēยชนŤทĆบซšĂน 
 

ĀúĆกกćรǰĥǰปรąกćรÿĞćĀรĆบกćรจĆดกćรผúปรąēยชนŤทĆบซšĂน  
Ģ.ǰðกðŜĂงñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąǰ:ǰกćøทĞćđóČęĂñúðøąē÷ชîŤขĂงÿćíćøณąđðŨîĀîšćทĊęĀúĆก đจšćĀîšćทĊęตšĂง

ตĆดÿĉîĔจĒúąĔĀšคĞćĒîąîĞćõć÷ĔîกøĂïกฎĀöć÷ǰĒúąîē÷ïć÷จąตšĂงทĞćงćîĔîขĂïđขตĀîšćทĊę ǰóĉจćøณćคüćö

ถĎกñĉดĕðตćöđîČĚĂñšćǰĕöŠĔĀšñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîöćĒทøกĒซงøüöถċงคüćöđĀĘîĀøČĂทĆýîคตĉÿŠüîïčคคúðฏĉïĆตĉตŠĂǰǰǰǰ

ĒตŠúąïčคคúĂ÷ŠćงđðŨîกúćงǰĕöŠöĊĂคตĉúĞćđĂĊ÷งดšü÷đøČęĂงýćÿîćĂćชĊóจčด÷ČîทćงกćøđöČĂงđñŠćóĆîíčŤǰüงýŤตøąกĎúǰĄúĄǰ

ทĆĚงîĊĚđจšćĀîšćทĊęĕöŠđóĊ÷งðฏĉïĆตĉตćöกฎĀöć÷đทŠćîĆĚîǰĒตŠตšĂงöĊจøĉ÷íøøöดšü÷  
ģ. ÿîĆïÿîčîคüćöēðøŠงĔÿĒúąóøšĂöøĆïñĉดǰ:ǰกćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîตšĂงĂćýĆ÷ กøąïüîกćø

ĒÿüงĀćđðŗดđñ÷ĒúąจĆดกćøทĊęēðøŠงĔÿǰîĆęîคČĂđðŗดēĂกćÿĔĀšตøüจÿĂïĒúąöĊคüćöóøšĂöøĆïñĉดöĊ üĉíĊกćøตŠćงėǰđชŠîǰ
จดทąđïĊ÷îñúðøąē÷ชîŤē÷ก÷šć÷đจšćĀîšćทĊęจćกตĞćĒĀîŠงทĊęđกĊę÷üขšĂงกĆïñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî  กćøđðŗดđñ÷

ñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĀøČĂคüćöÿĆöóĆîíŤทĊęĂćจöĊñúตŠĂกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęǰถČĂđðŨîขĆĚîตĂîĒøกขĂงกćøจĆดกćø

ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîกćøǰĔชšกøąïüîกćøĂ÷Šćงđðŗดđñ÷ทĆęüĀîšćจąทĞćĔĀšđจšćĀîšćทĊęøŠüööČĂĒúąÿøšćงคüćöđชČęĂöĆęîĒกŠ

ðøąชćชîñĎšøĆïïøĉกćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷  
Ĥ. ÿŠงđÿøĉöคüćöøĆïñĉดชĂïÿŠüîïčคคúĒúąðฏĉïĆตĉตîđðŨîĒïïĂ÷Šćงǰ:ǰกćøĒกšðŦญĀćĀøČĂจĆดกćø

ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰจąÿąทšĂîถċงคüćö÷ċดĀúĆกคčณíøøöĒúąคüćöđðŨîöČĂĂćชĊóขĂงđจšćĀîšćทĊęĒúąĂงคŤกøกćø

จĆดกćøตšĂงĂćýĆ÷ขšĂöĎúîĞćđขšćจćกทčกøąดĆïĔîĂงคŤกøòść÷ïøĉĀćøตšĂงøĆïñĉดชĂïđøČęĂงกćøÿøšćงøąïïĒúąîē÷ïć÷

ĒúąđจšćĀîšćทĊęกĘöĊคüćöøĆïñĉดชĂïǰตšĂงøąïčñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęตîöĊđจšćĀîšćทĊęตšĂงจĆดกćøกĆïđøČęĂงÿŠüîตîǰǰǰǰ

đóČęĂĀúĊกđúĊę÷งñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîöćกทĊęÿčดđทŠćทĊęทĞćĕดšǰĒúąñĎšïøĉĀćøกĘตšĂงđðŨîĒïïĂ÷Šćงดšü÷  
ĥ. ÿøšćงüĆฒîíøøöĂงคŤกøǰ:ǰñĎšïøĉĀćøตšĂงÿøšćงÿõćóĒüดúšĂöđชĉงîē÷ïć÷ทĊęชŠü÷ÿîĆïÿîčîกćø ตĆดÿĉîĔจǰǰ

ĔîđüúćทĊęöĊðøąđดĘîñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîđกĉดขċĚîǰĒúąกćøÿøšćงüĆฒîíøøöĒĀŠงคüćöซČęĂตøงตŠĂĀîšćทĊęซċęงตšĂงĂćýĆ÷

üĉíĊกćøดĆงîĊĚ  
- ĔĀšขšĂĒîąîĞćĒúąกćøòřกĂïøöđจšćĀîšćทĊęđóČęĂÿŠงđÿøĉöคüćöđขšćĔจđกĊę÷üกĆïกฎđกณฑŤĒúąกćøðฏĉïĆตĉ

øüöถċงกćøĔชšกฎđกณฑŤทĊęöĊĔîÿõćóĒüดúšĂöกćøทĞćงćî  
- ÿŠงđÿøĉöĔĀšöĊกćøÿČęĂÿćøĂ÷Šćงđðŗดđñ÷ĒúąöĊกćøđÿüîćĒúกđðúĊę÷îǰđóČęĂĔĀš đจšćĀîšćทĊęÿïć÷Ĕจ               

Ĕîกćøđðŗดđñ÷ĒúąĀćøČĂđกĊę÷üกĆïñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîĔîทĊęทĞćงćî 
- ðŜĂงกĆîĕöŠĔĀšขšĂöĎúđกĊę÷üกĆïñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđจšćĀîšćทĊęđðŗดđñ÷ǰđóČęĂöĉĔĀšöĊñĎšîĞćĕðĔชšĔîทćงทĊęñĉด  
- ĔĀšđจšćĀîšćทĊęöĊÿŠüîøŠüöĔîกćøóĆฒîćĒúąðøĆïðøčงîē÷ïć÷ĒúąกøąïüîกćøจĆดกćø  ñúðøąē÷ชîŤǰǰǰǰǰǰ

ทĆïซšĂîǰđóČęĂĔĀšøĎšÿċกđðŨîđจšćขĂงĒúąðฏĉïĆตĉตćöĔîđüúćđดĊ÷üกĆîกĘตšĂงÿøšćงøąïïēด÷กćøóĆฒîćĔî đøČęĂงตŠĂĕðîĊĚ  
- öćตøฐćîĔîกćøÿŠงđÿøĉöคüćöซČęĂตøงตŠĂĀîšćทĊęēด÷øüöĕüšĔîขšĂกĞćĀîดทćงจøĉ÷íøøö  
- กøąïüîกćøøąïčคüćöđÿĊę÷งĒúąจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî  
- กúĕกคüćöóøšĂöøĆïñĉดทĆĚงõć÷ĔîĒúąõć÷îĂก  
- üĉíĊกćøจĆดกćøǰ(øüöถċงกćøúงēทþ)ǰทĊęทĞćĔĀšđจšćĀîšćทĊęถČĂüŠćđðŨîคüćöøĆïñĉดชĂïขĂงตîđĂงทĊęจąตšĂงǰǰǰǰǰ

ทĞćตćöกฎøąđïĊ÷ïĒúąöćตøฐćî          
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ĒนüทćงกćรจĆดกćรผúปรąēยชนŤทĆบซšĂน 

กøĂïกćøทĞćงćîǰđðŨîüĉíĊกćøกüšćงėĕöŠจĞćกĆดĂ÷ĎŠกĆïøć÷úąđĂĊ÷ดขšĂกฎĀöć÷ทĊęđกĊę÷üขšĂง ÿćöćøถîĞćĕð
óĆฒîćđðŨîøĎðĒïïกćøจĆดกćøตćöïøĉïทขĂงĂงคŤกøĒúąกฎĀöć÷ĕดšöĊǰħǰขĆĚîตĂîÿĞćĀøĆïกćø óĆฒîćĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กćøðฏĉïĆตĉตćöîē÷ïć÷กćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî  
Ģ)ǰøąïčüŠćöĊñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîĒïïĔดïšćงทĊęöĆกđกĉดขċĚîĔîĂงคŤกø  
ģ)ǰóĆฒîćîē÷ïć÷ทĊęđĀöćąÿöøüöถċงกú÷čทíŤกćøจĆดกćøĒúąĒกšĕขðŦญĀć  
Ĥ)ǰĔĀšกćøýċกþćĒกŠđจšćĀîšćทĊęĒúąñĎšïøĉĀćøøąดĆïตŠćงėøüöถċงđñ÷ĒóøŠîē÷ïć÷กćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤǰǰǰ

ทĆïซšĂîĔĀšทĆęüถċงĔîĂงคŤกø  
ĥ)ǰดĞćđîĉîกćøđðŨîĒïïĂ÷Šćง  
Ħ)ǰÿČęĂÿćøĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ǰñĎšøĆïïøĉกćøǰñĎšÿîĆïÿîčîĂงคŤกøǰĒúąชčöชîทøćïถċงคüćööčŠงöĆęîĔîกćøจĆดกćø

ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî  
ħ)ǰïĆงคĆïĔชšîē÷ïć÷Ēúąทïทüîîē÷ïć÷ÿöęĞćđÿöĂ  
ēดยมĊรćยúąđĂĊยดĔนĒตŠúąขĆĚนตĂน ดĆงนĊĚ 
Ģ)ǰกćรรąบčผúปรąēยชนŤทĆบซšĂน  
- ขĆĚîตĂîĒøกîĊĚคČĂǰกćøøąïčüŠćĔîกćøทĞćงćîขĂงĀîŠü÷งćîǰöĊจčดĔดïšćงทĊęđÿĊę÷งตŠĂกćøđกĉดñúðøąē÷ชîŤǰǰǰ

ทĆïซšĂîĒúąñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęจąđกĉดขċĚîĕดšîĆĚîöĊðøąđõทĔดïšćง 
- đðŜćĀöć÷ÿĞćคĆญǰคČĂǰĂงคŤกøตšĂงøĎšüŠćĂąĕøคČĂñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđðŨîĕðĕดšǰđóČęĂðŜĂงกĆî ĕöŠĔĀšđกĉด

ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęđกĉดขċĚîจøĉงĒúąทĊęđĀĘî  
- กćøöĊÿŠüîøŠüöขĂงđจšćĀîšćทĊęöĊÿŠüîÿĞćคĆญǰđóøćąจąทĞćĔĀšøąïčจčดđÿĊę÷งĕดšคøĂïคúčöĒúąทĞćĔĀšđจšćĀîšćทĊę

øĎšÿċกđðŨîđจšćขĂงĒúąøŠüööČĂกĆïîē÷ïć÷  
- ตĆüĂ÷ŠćงขĂงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîǰđชŠîǰñúðøąē÷ชîŤทćงกćøđงĉî/đýøþฐกĉจǰ(đชŠîĀîĊĚ)ǰíčøกĉจ ÿŠüîตĆü/

คøĂïคøĆüคüćöÿĆöóĆîíŤÿŠüîตĆüǰ(คøĂïคøĆüชčöชîชćตĉóĆîíčŤýćÿîćĄúĄ)ǰคüćöÿĆöóĆîíŤกĆïĂงคŤกøĂČęî  (đĂĘîจĊēĂ

ÿĀõćóกćøคšćóøøคกćøđöČĂงĄúĄ)ǰกćøทĞćงćîđÿøĉöคüćöđðŨîĂøĉ/กćøĒขŠงขĆîกĆïคîĂČęî/ǰกúčŠöĂČęî  
- ตĆüĂ÷ŠćงขĂงจčดđÿĊę÷งǰđชŠîǰกćøðฏĉÿĆöóĆîíŤกĆïõćคđĂกชîกćøทĞćÿĆญญćจĆดซČĚĂจĆดจšćงกćøตøüจตøćǰǰǰǰǰ

đóČęĂคüïคčöคčณõćóöćตøฐćîขĂงกćøทĞćงćîĀøČĂĂčðกøณŤĔîõćคíčøกĉจกćøĂĂกĔïĂîčญćตกćøĔĀšïøĉกćøทĊęĂčðÿงคŤ

öćกกüŠćĂčðทćîǰกćøกøąจć÷งïøćชกćøǰกćøðøĆïกćøúงēทþกćøĔĀšđงĉî/ÿĉęงขĂงÿîĆïÿîčîชŠü÷đĀúČĂñĎšđดČĂดøšĂîǰ

กćøตĆดÿĉîขšĂóĉóćทǰĄúĄǰทĆĚงîĊĚǰøüöถċงงćîทĊęÿćíćøณąĀøČĂÿČęĂöüúชîĔĀšคüćöÿîĔจđðŨîóĉđýþ  
- กćøøąïčñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîîĊĚตšĂงóĉจćøณćîĉ÷ćöĒúąขšĂกĞćĀîดทćงกฎĀöć÷ทĊę đกĊę÷üขšĂง 

ðøąกĂïดšü÷  
ģ)ǰพĆฒนćกúยčทธŤĒúąตĂบÿนĂงĂยŠćงđĀมćąÿม  
- ĂงคŤðøąกĂïðøąกćøĀîċęงĔîกćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîกĘคČĂǰคüćöตøąĀîĆกขĂง  ñĎšïøĉĀćøǰǰǰǰǰǰ

ĒúąđจšćĀîšćทĊęđกĊę÷üกĆïüĉíĊกćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰøüöถċงคüćöøĆïñĉดชĂïขĂงĒตŠúąคîดĆงîĆĚî กฎđกณฑŤ

đกĊę÷üกĆïกćøจĆดกćøตšĂงĒ÷กĔĀšชĆดøąĀüŠćงคüćöøĆïñĉดชĂïขĂงĂงคŤกøĒúąคüćöøĆïñĉดชĂïขĂงÿöćชĉก ĔîĂงคŤกø
Ēúą÷ĆงตšĂงทĞćĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąđจšćĀîšćทĊęÿćöćøถ  

- øĎšĕดšüŠćđöČęĂĔดöĊñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîđกĉดขċĚîĒúąĔîĒïïĔดǰ(ĒïïđกĉดขċĚîจøĉงĒïïทĊęđĀĘîĀøČĂĒïïǰǰǰǰǰǰǰ

đðŨîĕðĕดš)  
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- đðŗดđñ÷ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîĒúąïĆîทċกกú÷čทíŤตŠćงėทĊęĔชšđóČęĂกćøจĆดกćø  
- ตĉดตćöðøąÿĉทíĉõćóขĂงกú÷čทíŤทĊęĔชš  
Ĥ)ǰĔĀšคüćมรĎšĒกŠđจšćĀนšćทĊęĒúąĀĆüĀนšćงćนรąดĆบÿĎง  
- đóČęĂĔĀšกćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîöĊðøąÿĉทíĉõćóǰตšĂงöĊกćøĔĀšคüćöøĎšĂ÷ŠćงตŠĂđîČęĂง  ตĆĚงĒตŠ

đจšćĀîšćทĊęĔîĂงคŤกøǰđĂกชîทĊęöćทĞćÿĆญญćǰĂćÿćÿöĆคøĀĆüĀîšćงćîøąดĆïÿĎงǰĒúąกøøöกćøïøĉĀćøǰกćøĔĀšคüćöøĎšǰǰǰ

จąđøĉęöตĆĚงĒตŠกćøðฐöîĉđทýǰĒúąöĊĂ÷ŠćงตŠĂđîČęĂงĔîøąĀüŠćงทĞćงćîǰđจšćĀîšćทĊęทčกคîคüøÿćöćøถđขšćถċงîē÷ïć÷ǰǰǰ

ĒúąขšĂöĎúทĊęจąชŠü÷ĔĀšóüกđขćÿćöćøถøąïčĒúąđðŗดđñ÷ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰÿŠüîตĆüñĎšïøĉĀćøđĂงกĘตšĂงøĎšüĉíĊจĆดกćø

ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî  
- ขĆĚîตĂîĒøกขĂงกćøĔĀšคüćöøĎšǰคČĂǰÿøšćงคüćöđขšćĔจüŠćĂąĕøคČĂñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîñúðøąē÷ชîŤ ǰǰǰǰǰǰ

ทĆïซšĂîĔดđกĉดขċĚîïŠĂ÷ĔîĂงคŤกøǰĂąĕøคČĂจčดđÿĊę÷งทĊęøąïčĔîîē÷ïć÷ǰøüöถċงคüćöĒตกตŠćงขĂงคüćöøĆïñĉดชĂïǰǰǰǰǰǰ

ĔîกćøðฏĉïĆตĉตćöîē÷ïć÷ขĂงñĎšöĊตĞćĒĀîŠงĀîšćทĊęตŠćงกĆîǰคüøĔĀšđĂกÿćøïøø÷ć÷óøšĂöตĆüĂ÷ŠćงทĊęชĆดđจîÿĞćĀøĆïǰǰ

กćøøąïčĒúąจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîēด÷đîšîตøงทĊęđðŨîจčดđÿĊę÷งöćกėǰđชŠîǰกćøตĉดตŠĂǰกćøøŠüöทĞćงćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กĆïõćคđĂกชîǰกćøĒúกđðúĊę÷îïčคúćกøกĆïõćคđĂกชîǰกćøĒðøøĎðกćøúดขĆĚîตĂîĒúąกøąจć÷ĂĞćîćจ 
คüćöÿĆöóĆîíŤกĆïđĂĘîจĊēĂǰĒúąกĉจกøøöทćงกćøđöČĂงǰđðŨîตšî  

- îĂกจćกกćøĔĀšคüćöøĎšĒúšüǰคüćöตČęîตĆüĒúąđĂćĔจĔÿŠขĂงñĎšïøĉĀćøǰøüöถċงกú÷čทíŤกćøจĆดกćøทĊęöĊ

ðøąÿĉทíĉõćóจąöĊÿŠüîĂ÷ŠćงÿĞćคĆญĔîกćøชŠü÷ĔĀšđจšćĀîšćทĊęðฏĉïĆตĉตćöǰกćøÿøšćงคüćöตČęîตĆüĒúąคüćöđĂćĔจĔÿŠǰǰǰǰǰ

จąชŠü÷ĔîกćøĒÿüงĀćจčดđÿĊę÷งĒúąóĆฒîćüĉíĊกćøðŜĂงกĆîðŦญĀćทĊęจąđกĉดขċĚîตŠĂĕð  
ĥ)ǰดĞćđนĉนกćรđปŨนĒบบĂยŠćง  
- กćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîทĊęöĊðøąÿĉทíĉõćóǰจĞćđðŨîตšĂงĂćýĆ÷คüćöทčŠöđทขĂงñĎšทĊęĂ÷ĎŠĔîตĞćĒĀîŠง

øąดĆïïøĉĀćøǰซċęงตšĂงĒÿดงõćüąñĎšîĞćǰÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷ĒúąกøąïüîกćøĂ÷ŠćงĒขĘงขĆîÿîĆïÿîčîĔĀšđจšćĀîšćทĊę

đðŗดđñ÷ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰĒúąĔĀšคüćöชŠü÷đĀúČĂĒกšĕขǰñĎšïøĉĀćøöĊคüćöÿĞćคĆญđîČęĂงจćกđจšćĀîšćทĊęöĆกจąคĞćîċงถċง

ÿĉęงทĊęñĎšïøĉĀćøĔĀšคüćöÿîĔจ  
- ñĎšïøĉĀćøตšĂง  

(Ģ)ǰóĉจćøณćüŠćöĊขšĂöĎúđóĊ÷งóĂǰทĊęจąชĊĚüŠćĀîŠü÷งćîöĊðŦญĀćñúðøąē÷ชîŤ ทĆïซšĂîĀøČĂĕöŠǰ 
(ģ)ǰชĆęงîĚĞćĀîĆกðøąē÷ชîŤขĂงĂงคŤกøǰðøąē÷ชîŤÿŠüîïčคคúǰĒúąðøąē÷ชîŤÿćíćøณąǰĒúąóĉจćøณćüŠć

ĂąĕøคČĂüĉíĊทĊęดĊทĊęÿčดĔîกćøจĆดกćøĀøČĂĒกšĕขñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰ 
(Ĥ)ǰóĉจćøณćðŦจจĆ÷ĂČęîė øüöถċงøąดĆïĒúąúĆกþณąขĂงตĞćĒĀîŠงĀîšćทĊęขĂงđจšćĀîšćทĊęทĊęđกĊę÷üขšĂงǰ

øüöถċงúĆกþณąขĂงñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî              
Ħ)ǰÿČęĂÿćรกĆบผĎšมĊÿŠüนĕดšđÿĊย  
- ðøąđดĘîÿĞćคĆญǰคČĂǰõćóúĆกþณŤขĂงĂงคŤกøĔîกćøøĆïøĎšขĂงñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ǰđîČęĂงจćกĕöŠüŠćจąÿćöćøถ

จĆดกćøกĆïñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîĕดšดĊđóĊ÷งĔดǰถšćñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷øĆïøĎšđðŨîตøงกĆîขšćöñúđÿĊ÷ทĊęđกĉดขċĚîกĘđúüøšć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĕöŠĒóšกĆî  
- กćøทĞćงćîกĆïĂงคŤกøõć÷îĂกĕöŠüŠćđðŨîđĂĘîจĊēĂĀøČĂõćคíčøกĉจǰĂงคŤกøตšĂงøąïčจčดđÿĊę÷งขĂงñúðøąē÷ชîŤ

ทĆïซšĂîกŠĂîǰĒúąóĆฒîćüĉíĊðŜĂงกĆîǰĕöŠüŠćđðŨîđøČęĂงขšĂöĎúõć÷ĔîĀøČĂēĂกćÿกćøĔชšĂĞćîćจĀîšćทĊę đóČęĂñúðøąē÷ชîŤǰ

ĒúąตšĂงĒจšงĒกŠĂงคŤกøõć÷îĂกĔĀšทøćïîē÷ïć÷กćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîǰĒúąñúทĊęตćööćĀćกĕöŠðฏĉïĆตĉ

ตćöîē÷ïć÷ǰđชŠîǰ÷กđúĉกÿĆญญćǰĀøČĂดĞćđîĉîกćøตćöกฎĀöć÷ïćงĂงคŤกøõćคøĆฐจąĂćýĆ÷จøĉ÷íøøöíčøกĉจ 



-6-ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
đóČęĂÿČęĂÿćøđกĊę÷üกĆïĀîšćทĊęĒúąคüćöóøšĂöøĆïñĉดทĊęñĎšทĞćíčøกĉจöĊกĆïĀčšîÿŠüîĒúąñĎšทĞćÿĆญญćดšü÷ 

- îĂกจćกîĊĚǰคüøÿČęĂÿćøĒïïÿĂงทćงกĆïĂงคŤกøõć÷îĂกǰĂćจĔชšüĉíĊตŠćงėǰđชŠîǰĔĀšöĊÿŠüîøŠüöĔîกćøøąïčǰǰ

จčดđÿĊę÷งĒúąøŠüöกĆîóĆฒîćกúĕกðŜĂงกĆîĒกšĕขðŦญĀćǰขĂøĆïôŦงคüćöđĀĘîตŠĂøŠćงîē÷ïć÷กćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤǰǰ

ทĆïซšĂîǰøŠüöทïทüîĒúąðøĆïðøčงกúĕกกćøĒÿüงĀćĒúąĒกšĕขñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîüĉíĊđĀúŠćîĊĚจąทĞćĔĀšĕดšîē÷ïć÷ǰ

ทĊęÿĂดคúšĂงคüćöคćดĀüĆงÿćíćøณąĒúąĕดšøĆïคüćöøŠüööČĂจćกñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ทĆĚงîĊĚĔîกćøøŠüöกĆî  จĆดกćø
ñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîกĆïñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷îĊĚǰĂงคŤกøõćคøĆฐตšĂงทĞćĔĀšกćøตĆดÿĉîĔจทčกขĆĚîตĂîēðøŠงĔÿĒúą ตøüจÿĂïĕดš  

ħ)ǰกćรบĆงคĆบĔชšĒúąทบทüนนēยบćย  
- øąïïจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂîตšĂงĕดšøĆïกćøทïทüîðøąÿĉทíĉõćóÿöęĞćđÿöĂǰēด÷ÿĂïถćöขšĂöĎúǰǰ

จćกñĎšĔชšøąïïǰĒúąñĎšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ĂČęîėǰđóČęĂĔĀšøąïïĔชšĕดšจøĉงǰĒúąตĂïÿîĂงตŠĂÿõćóกćøทĞćงćî øüöถċงÿõćó

ÿĆงคöǰđýøþฐกĉจทĊęđðúĊę÷îĒðúงǰĂĊกทĆĚง÷ĆงÿøšćงคüćöøĎšÿċกđðŨîđจšćขĂงĒúąคüćöøŠüööČĂîĂกจćกîĊĚ÷ĆงĂćจđøĊ÷îøĎš ǰǰǰ

จćกĂงคŤกøĂČęîėǰกćøĒÿüงĀćกćøđøĊ÷îøĎšđชŠîîĊĚ÷ĆงđðŨîกćøÿČęĂÿćøüŠćĂงคŤกøöĊคüćööčŠงöĆęîĔîกćøจĆดกćøñúðøąē÷ชîŤ

ทĆïซšĂîĂĊกดšü÷ǰกćøทïทüîคüøคøĂïคúčöจčดđÿĊę÷งĒúąöćตøกćøĒúąñúกćøทïทüîĀøČĂöĊกćøđðúĊę÷îĒðúงǰǰǰǰǰ

ตšĂงÿČęĂÿćøĔĀšĒกŠđจšćĀîšćทĊęñĎšðฏĉïĆตĉĔĀšđขšćĔจǰĒúąðøĆïđðúĊę÷îกćøทĞćงćîĔĀšÿĂดคúšĂงกĆîǰēด÷ĂćจóĆฒîćøąïï

ÿîĆïÿîčîđóČęĂชŠü÷óĆฒîćทĆกþąĒúąกćøĔĀšคĞćðøċกþćĒกŠđจšćĀîšćทĊęกćøđðŗดđñ÷Ēúąøć÷งćîขšĂÿงÿĆ÷đกĊę÷üกĆïǰǰǰǰǰ

กćøðøąóùตĉöĉชĂïĒúąกćøïøĉĀćøทĊęïกóøŠĂง/ĂคตĉขĂงõćคøĆฐǰđðŨîøćกฐćîขĂงคüćöถĎกตšĂงđðŨîíøøö (integrity) 
Ēúąกćø÷ċดöĆęîǰ÷ČîĀ÷ĆดทĞćĔîÿĉęงทĊęถĎกตšĂง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



กćรđปŗดđผยผúปรąēยชนŤÿćธćรณą 
กćรđปŗดđผยผúปรąēยชนŤÿćธćรณą  

• ñĎšđðŗดđñ÷ñúðøąē÷ชîŤǰ:  
  ñĎšđðŗดđñ÷đðŨîñĎšทĊęøć÷งćîขšĂöĎúทĊęđðŨîจøĉงđกĊę÷üกĆïóùตĉกøøöทĊęöĉชĂïทĊęøšć÷ĒøงขĂงđจšćĀîšćทĊę 
õćคøĆฐทĊęกøąทĞćēด÷öĉĔชŠđóČęĂñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąĀúć÷ĀîŠü÷งćîขćดกćøÿîĆïÿîčîñĎšđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉด    
ขĂงđจšćĀîšćทĊęǰēด÷ĒทîทĊęจą÷ก÷ŠĂงชöđช÷đจšćĀîšćทĊęทĊęđðŗดđñ÷กćøðøąóùตĉöĉชĂïǰคดēกงǰทčจøĉตǰĀøČĂóùตĉกøøö 
ĂćชญćกøøöกúĆïüĉóćกþŤüĉจćøณŤทćงúïǰทĞćĔĀšÿĎญđÿĊ÷คüćöกšćüĀîšćĔîĂćชĊóĒúąĒöšĒตŠÿĎญđÿĊ÷งćî ĀúĆกǰ(core) 
ขĂงกćøðกðŜĂงคčšöคøĂงó÷ćîǰ(whistlblowing) ĔชšĀúĆกĒĀŠงคüćöøĆïñĉดชĂï ĒúąกćøĒÿดงĂĂกซċęงคüćöóøšĂö

øĆïñĉดĔĀšĒกŠÿćíćøณชîǰกćøđðŗดđñ÷ทĊęđĀöćąÿöǰคČĂǰđöČęĂđกĉดกćøทĞćñĉดทĊęøšć÷ĒøงĀøČĂđðŨîðŦญĀćคüćöđÿĊę÷ง

ÿćíćøณąǰกćøøć÷งćîกćøกøąทĞćñĉดõć÷ĔîĂงคŤกøĀøČĂõć÷îĂกĂงคŤกøตŠĂÿćíćøณชîđðŨîทćงđúČĂกทĊęดĊทĊęÿčดǰ

ēด÷đฉóćąđöČęĂชŠĂงทćงõć÷ĔîĒúąกøąïüîกćøïøĉĀćøõć÷ĔîĔชšกćøĕöŠĕดšĀøČĂขćดðøąÿĉทíĉõćó  
• ทĞćĕöกćøđðŗดđñ÷จċงทĞćĕดš÷ćกǰ:  
 กćøýċกþćüĉจĆ÷óïüŠćǰĒöšจąöĊกćøÿîĆïÿîčîöĊชŠĂงทćงüĉíĊกćøñúĆกดĆîđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐĔîกćø 

ÿČïđÿćąǰกćøคดēกงĒúąกćøกøąทĞćñĉดǰĒตŠöĊĀúć÷ĂงคŤðøąกĂïทĊęทĞćĔĀšกćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดđðŨîđøČęĂง÷ćก 
ÿĞćĀøĆïđจšćĀîšćทĊęðŦญĀćÿĞćคĆญคČĂǰกćøขĆดĒ÷šงกĆîøąĀüŠćงคüćöđทĊę÷งตøงǰ(Integrity) ขĂงïčคคúกĆïóĆîíąÿĆญญć    
ทĊęöĊตŠĂÿŠüîøüöĒúąกĆïคüćöõĆกดĊตŠĂđóČęĂîĀøČĂĂงคŤกøซċęงđðŨîüĆฒîíøøöขĂงĂงคŤกøõćคøĆฐ กćø÷ċดöĆęîĔîÿĉęงถĎกตšĂง
ĒúąđðŨîíøøöǰคüćöđทĊę÷งตøงÿŠüîïčคคúđðŨîคŠćîĉ÷öทĊęđðŨîĀúĆกคčณíøøöĔîöćตøฐćîทćงจøĉ÷íøøöǰ(Code of 
Conduct) ĒตŠĔîทćงตøงกĆîขšćöคüćöจงøĆกõĆกดĊđðŨîÿĆญญćทĊęöĊ ตŠĂกúčŠöคîĒúąÿĆงคöทĊęĔĀšคüćöÿĞćคĆญüŠćǰïčคคúจą

ñĉดÿĆญญćĀøČĂทø÷ýตŠĂđóČęĂîĕöŠĕดšĔî÷ćöจĞćđðŨîðŦจจĆ÷ÿĞćคĆญ ĂĊกðøąกćøทĊęทĞćĔĀšïčคคúĕöŠกúšćøć÷งćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กćøกøąทĞćñĉดคČĂǰขšĂöĎúทĊęđðŗดđñ÷ĒúąñĎšđðŗดđñ÷จąตšĂงđðŨîขšĂöĎúทĊęđðŨîคüćöúĆïĕดšøĆïกćøðกðŜĂงǰĒตŠĔîทćงðฏĉïĆตĉ

ñĎšđðŗดđñ÷ขšĂöĎúกćøกøąทĞćñĉดöĆกĕดšøĆïกćøðฏĉïĆตĉĔîทćงตøงกĆîขšćö กćøตĆดÿĉîĔจทĊęจąđðŗดđñ÷คüøจąđðŨîđøČęĂง

óČĚîฐćîงŠć÷ėǰĀúĆกคČĂจąตšĂงðฏĉïĆตĉĂ÷ŠćงēðøŠงĔÿǰöĊกćøđðŗดđñ÷กćø กøąทĞćñĉดóøšĂöทĆĚงกćøðกðŜĂงขšĂöĎúทĊęøć÷งćî

ĔĀšđกĉดคüćöđชČęĂöĆęîĒúąĕüšüćงĔจĕดš  
• ñĎšđðŗดđñ÷ñúðøąē÷ชîŤǰ:  
 ñĎšđðŗดđñ÷đðŨîñĎšทĊęøć÷งćîขšĂöĎúทĊęđðŨîจøĉงđกĊę÷üกĆïóùตĉกøøöทĊęöĉชĂïทĊęøšć÷ĒøงขĂงđจšćĀîšćทĊę 

õćคøĆฐǰทĊęกøąทĞćēด÷öĉĔชŠđóČęĂñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąĀúć÷ĀîŠü÷งćîขćดกćøÿîĆïÿîčîñĎšđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉด ǰǰǰ
ขĂงđจšćĀîšćทĊęǰēด÷ĒทîทĊęจą÷ก÷ŠĂงชöđช÷đจšćĀîšćทĊęทĊęđðŗดđñ÷กćøðøąóùตĉöĉชĂïǰคดēกงǰทčจøĉตǰĀøČĂóùตĉกøøö 
ĂćชญćกøøöกúĆïüĉóćกþŤüĉจćøณŤทćงúïǰทĞćĔĀšÿĎญđÿĊ÷คüćöกšćüĀîšćĔîĂćชĊóĒúąĒöšĒตŠÿĎญđÿĊ÷งćîĀúĆกǰ(core) 
ขĂงกćøðกðŜĂงคčšöคøĂงó÷ćîǰ(whistlblowing) ĔชšĀúĆกĒĀŠงคüćöøĆïñĉดชĂïĒúąกćøĒÿดงĂĂกซċęงคüćöóøšĂö 
øĆïñĉดĔĀšĒกŠÿćíćøณชîǰกćøđðŗดđñ÷ทĊęđĀöćąÿöคČĂđöČęĂđกĉดกćøทĞćñĉดทĊęøšć÷ĒøงĀøČĂđðŨîðŦญĀćคüćöđÿĊę÷ง 
ÿćíćøณąกćøøć÷งćîกćøกøąทĞćñĉดõć÷Ĕî 

ĂงคŤกøĀøČĂõć÷îĂกĂงคŤกøตŠĂÿćíćøณชîđðŨîทćงđúČĂกทĊęดĊทĊęÿčด ēด÷đฉóćąđöČęĂชŠĂงทćงõć÷Ĕî

ĒúąกøąïüîกćøïøĉĀćøõć÷ĔîĔชšกćøĕöŠĕดšĀøČĂขćดðøąÿĉทíĉõćó       
• ทĞćĕöกćøđðŗดđñ÷จċงทĞćĕดš÷ćกǰ:  
 กćøýċกþćüĉจĆ÷óïüŠćǰĒöšจąöĊกćøÿîĆïÿîčîǰöĊชŠĂงทćงǰüĉíĊกćøñúĆกดĆîđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐĔîกćø 

ÿČïđÿćąǰกćøคดēกงĒúąกćøกøąทĞćñĉดǰĒตŠöĊĀúć÷ĂงคŤðøąกĂïทĊęทĞćĔĀšกćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดđðŨîđøČęĂง÷ćก
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ÿĞćĀøĆïđจšćĀîšćทĊęðŦญĀćÿĞćคĆญคČĂǰกćøขĆดĒ÷šงกĆîøąĀüŠćงคüćöđทĊę÷งตøงǰ(Integrity) ขĂงïčคคúกĆïóĆîíąÿĆญญć ǰǰǰ
ทĊęöĊตŠĂÿŠüîøüöǰĒúąกĆïคüćöõĆกดĊตŠĂđóČęĂîĀøČĂĂงคŤกøซċęงđðŨîüĆฒîíøøöขĂงĂงคŤกøõćคøĆฐ 

• กćøÿŠงÿćÿîŤขĂงĂงคŤกøǰ:  
 ĂงคŤกøจąตšĂงขĆïđคúČęĂî/ñúĆกดĆîĔĀšđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐđðŗดđñ÷óùตĉกøøöทĊęñĉดจøĉ÷íøøöĒúąǰǰǰǰǰǰ

คด ēกงüŠćǰđðŨîÿĉęงทĊęõćคøĆฐตšĂงกćøĒúąขšĂöĎúขĂงñĎšđðŗดđñ÷จąตšĂงĕดšøĆïคüćöđชČęĂöĆęîüŠćถĎกðกðŗดǰตšĂงöĊคĞćĒîąîĞć 
ĒกŠđจšćĀîšćทĊęüŠćจąïøĉĀćøขŠćüÿćøขšĂöĎúĂ÷ŠćงĕøǰĒúąจąจĆดกćøĂ÷ŠćงĕøǰđöČęĂđñชĉญกĆïกøณĊđกĊę÷üกĆïจøĉ÷íøøöǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ทĊęöĊĒîüēîšöจąทĞćĔĀšđกĉดกćøกøąทĞćñĉด  
• กฎĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰĒúąîē÷ïć÷ǰ:  
 øćกฐćîขĂงกćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดöćจćกกøĂïกฎĀöć÷ǰöćตøฐćîทćงจøĉ÷íøøöøüöทĆĚง 

îē÷ïć÷ขĂงĂงคŤกøǰĔîöćตøฐćîทćงจøĉ÷íøøöจąกĞćĀîดóùตĉกøøöทĊęđðŨîöćตøฐćîĒúąขšĂĒîąîĞćóùตĉกøøöǰǰǰǰǰǰǰ

ทĊę÷ĂöøĆïĔĀšðฏĉïĆตĉĒúąĕöŠ÷ĂöøĆïĔĀšðฏĉïĆตĉǰøüöทĆĚงตšĂงöĊกćøøć÷งćîกćøกøąทĞćทĊęđïĊę÷งđïîจćกöćตøฐćîดšü÷ ǰǰǰ
กćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดđóČęĂðŜĂงกĆîกćøúąđöĉดĀúĆกคčณíøøöǰตšĂงöĊกúĕกกćøøć÷งćîĒúąกćøตøüจÿĂïทĊęđðŨî

Ăĉÿøąǰกćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดõć÷ĔตšกฎĀöć÷ตŠćงėǰîĆĚîตšĂงĂíĉïć÷ĕดšดšü÷üŠćจąöĊกćøดĞćđîĉîกćøĂ÷Šćงĕøǰǰǰǰǰǰ

ĒúąĂงคŤกøตšĂงĒîŠĔจüŠćกćøđðŗดđñ÷จąตšĂงĕดšøĆïกćøคčšöคøĂงó÷ćîĂ÷ŠćงđตĘöทĊę  
• ĂงคŤกøคüøจąทĞćĂ÷Šćงĕøǰ:  
 üĉíĊทĊęดĊทĊęÿčดǰĀîŠü÷งćîตšĂงöĊîē÷ïć÷ทĊęชĆดđจîđกĊę÷üกĆïกćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉ ดจĆดชŠĂงทćง 

ĂĞćîü÷คüćöÿąดüกǰÿîĆïÿîčîǰĒúąคčšöคøĂงñĎšđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดǰøüöทĆĚงคîĂČęîė ǰทĊęจąĕดšøĆïñúกøąทï 
üĆตถčðøąÿงคŤขĂงกćøðกðŜĂงñĎšđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดĒúąกćøคčšöคøĂงó÷ćîǰคČĂ  

- ÿîĆïÿîčîĔĀšïčคคúđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉด  
- đóČęĂĔĀšĒîŠĔจüŠćกćøđðŗดđñ÷จąĕดšøĆïกćøจĆดกćøĂ÷ŠćงđĀöćąÿö  
- đóČęĂĔĀšĒîŠĔจüŠćจąตšĂงöĊกćøðกðŜĂงคčšöคøĂงó÷ćîทĊęđĀöćąÿöĔîทčกกøณĊ ðกตĉกćøøć÷งćîĀøČĂđðŗดđñ÷

กćøðøąóùตĉöĉชĂïǰจąĔชšกćøøć÷งćîตćöกøąïüîกćøทćงกćø ïøĉĀćøซċęงđðŨîชŠĂงทćงðกตĉǰēด÷ÿćöćøถøć÷งćî

ĔĀšกĆïกúčŠöïčคคúตŠćงėǰđชŠîǰĀĆüĀîšćǰñĎšĂĞćîü÷กćøđจšćĀîšćทĊę  ñĎšøĆïñĉดชĂïǰ(đชŠîกúčŠöงćîคčšöคøĂงจøĉ÷íøøö)ǰ

ñĎšïøĉĀćøøąดĆïÿĎงǰคณąกøøöกćøจøĉ÷íøøöĀøČĂĂงคŤกøจøĉ÷íøøö õć÷îĂกǰกćøøć÷งćîĀøČĂđðŗดđñ÷กćøðøąóùตĉǰǰǰ

öĉชĂïîĆĚîǰขšĂöĎúทĊęđðŗดđñ÷คüøðøąกĂïดšü÷       
- กćøðøąóùตĉöĉชĂïĔîĀîšćทĊęขĂงđจšćĀîšćทĊę  
- กćøïøĉĀćøทĊęđðŨîĂคตĉǰĀøČĂǰ(úšöđĀúü)  
- กćøúąđüšîǰúąđú÷ǰđóĉกđฉ÷ǰđúĉîđúŠĂǰĀøČĂกćøïøĉกćøทĊęĕöŠđĀöćąÿöǰทĞćĔĀšÿĎญđÿĊ÷đงĉîขĂง ĒñŠîดĉî  
- กćøกøąทĞćทĊęđðŨîđĀตčĔĀšđðŨîĂĆîตøć÷ตŠĂĂîćöĆ÷ÿćíćøณąǰคüćöðúĂดõĆ÷ǰĀøČĂĂĆîตøć÷ตŠĂ ÿĉęงĒüดúšĂö 
ÿŠüîกøąïüîกćøจąĒ÷กตŠćงĀćกจćกกøąïüîกćøøšĂงทčกขŤĀøČĂøšĂงđøĊ÷îǰđชŠîǰĔîกøณĊกćøขĎŠ คčกคćöĀøČĂ

กćøดĎĀöĉęîđĀ÷Ċ÷ดĀ÷ćöกĆîĔîทĊęทĞćงćîǰĂงคŤกøคüøกĞćĀîดกøąïüîกćøđðŗดđñ÷ñúðøąē÷ชîŤ  ÿćíćøณąĒúą

ðøąกćýĔชšĂ÷ŠćงชĆดđจî ðøąē÷ชîŤขĂงกøąïüîกćøǰคČĂǰïčคคúจąทøćïüŠćđöČęĂöĊคüćöจĞćđðŨîตšĂงøć÷งćî/đðŗดđñ÷ 
จąตšĂงทĞćĂ÷ŠćงĕøǰđóČęĂĔĀšĒîŠĔจüŠćĀîŠü÷งćîจąÿîĆïÿîčîĒúąðกðŜĂงǰกúĕกจąตšĂงđðŨîกúĕกđชĉงøčกตĂïÿîĂงตŠĂ  

กćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดĔîกøĂïขĂงĀîŠü÷งćîĔîทćงðฏĉïĆตĉǰตĆüĂ÷ŠćงđชŠîǰทčกคîจąตšĂงøĆïøĎšēด÷ทĆîทĊ

(Ă÷Šćง đðŨîÿĆญชćตĉญćณ)ǰüŠćđöČęĂđกĉดขšĂÿงÿĆ÷üŠćđกĉดกćøคดēกงǰðøąóùตĉñĉดǰคüøตšĂงøć÷งćîทĆîทĊตŠĂĀĆüĀîšć 
ñĎšïĆงคĆïïĆญชćĀøČĂñĎšĕดšøĆïöĂïĀöć÷ǰĒúąñĎšïøĉĀćøøąดĆïÿĎงǰĀøČĂคณąกøøöกćøจøĉ÷íøøöขĂงĂงคŤกø กćøđðŗดđñ÷
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กćøกøąทĞćñĉดđðŨîÿĉęงÿĞćคĆญǰĒúąñĎšøĆïøć÷งćîคüøĔĀšคĞćĒîąîĞćñĎšđðŗดđñ÷ถċงกćø ตøüจÿĂïĒúąÿĉęงทĊęĀîŠü÷งćîǰǰǰǰǰǰ

จąÿîĆïÿîčîĒúąคčšöคøĂง  
đจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐÿćöćøถđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดĔîǰĥǰกúčŠöคČĂ  
Ģ)ǰกćøðøąóùตĉöĉชĂïขĂงđจšćĀîšćทĊęตćöกฎĀöć÷ǰððช.  
ģ)ǰกćøïøĉกćøทĊęñĉดóúćดēด÷กøąทïกĆïñúðøąē÷ชîŤขĂงñĎšĂČęî  
Ĥ)ǰกćøúąđüšîกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęĀøČĂïøĉĀćøēด÷öĉชĂïēด÷đจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐǰĂงคŤกøขĂงøĆฐǰĀøČĂñĎšøĆïจšćง

จćกøĆฐđðŨîñúĔĀšงïðøąöćณถĎกĔชšÿĎญđðúŠć  
ĥ)ǰกćøกøąทĞćขĂงïčคคúđðŨîñúĔĀšđกĉดĂĆîตøć÷ตŠĂÿčขõćóǰคüćöðúĂดõĆ÷กĆïÿćíćøณąĀøČĂกøąทïǰǰǰǰǰ

ตŠĂÿĉęงĒüดúšĂö  
กćøđðŗดđñ÷กćøกøąทĞćñĉดïćงðøąđõทĂćจจąĕöŠĕดšøĆïกćøคčšöคøĂงǰđชŠîǰกćøđðŗดđñ÷ตŠĂÿČęĂöüúชîǰǰǰǰǰ

กćøđðŗดđñ÷ทĊęกŠĂĔĀšđกĉดคĞćถćöตŠĂคüćöđðŨîíøøöขĂงøĆฐïćúกćøǰđðŗดđñ÷îē÷ïć÷ขĂงĀîŠü÷งćîĀøČĂ กćøđðŗดđñ÷

đóČęĂĀúĊกđúĊę÷งกćøถĎกúงēทþทćงüĉîĆ÷ ēด÷îē÷ïć÷ĒúąกøąïüîกćøĔîกćøđðŗดđñ÷จąตšĂงคøĂïคúčöǰ:  
- đîČĚĂĀćĔîกćøđðŗดđñ÷  
- กćøđðŗดđñ÷จąทĞćĕดšทĊęĕĀîǰđöČęĂĕøǰĒúąĂ÷Šćงĕø  
- ĔคøïšćงทĊęจąđðŨîñĎšđðŗดđñ÷  
- đðŗดđñ÷ตŠĂĔคø  
- đคøČęĂงöČĂทดÿĂïĒúąกćøตøüจÿĂïกćøđðŗดđñ÷  
- กúĕกĔîกćøÿîĆïÿîčîĒúąðกðŜĂง  
- กøąïüîกćøตøüจÿĂï  
- ïทïćทĔîกćøïøĉĀćøĒúąคüćöøĆïñĉดชĂï 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กćรĔĀšǰ–ǰกćรรĆบขĂงขüĆญĒúąผúปรąēยชนŤ 
กćรĔĀšǰ-ǰกćรรĆบขĂงขüĆญĒúąผúปรąēยชนŤ  

ĀúĆกกćøĒúąĒîüคĉดîĊĚÿćöćøถðøą÷čกตŤĔชšðøąกĂïกćøดĞćđîĉîกćøตćöîē÷ïć÷กćøĔĀšĒúąøĆïขĂงขüĆญ

Ēúąñúðøąē÷ชîŤขĂงขšćøćชกćøóúđøČĂîĒúąđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐǰĔîðøąöüúจøĉ÷íøøöขšćøćชกćøóúđøČĂîǰขšĂïĆงคĆï

üŠćดšü÷จøø÷ćขšćøćชกćøขĂงÿŠüîøćชกćøตćöóøąøćชïĆญญĆตĉøąđïĊ÷ïขšćøćชกćøóúđøČĂî ǰó.ý. ģĦĦĢǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒúąðøąกćýคณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĒĀŠงชćตĉǰđøČęĂงǰĀúĆกđกณฑŤกćøøĆïทøĆó÷Ťÿĉî ĀøČĂ

ðøąē÷ชîŤĂČęîĔดēด÷íøøöจøø÷ćขĂงđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐǰó.ý.ģĦĥĤ  
•ǰđจตนćรมณŤ  
đîČęĂงจćกคüćöđชČęĂถČĂĕüšüćงĔจขĂงðøąชćชîตŠĂกćøðฏĉïĆตĉงćîขĂงขšćøćชกćøĒúąđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐüŠćǰ

จąตšĂงตĆดÿĉîĔจĒúąกøąทĞćĀîšćทĊęēด÷÷ċดñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąđðŨîĀúĆกǰðøćýจćกñúðøąē÷ชîŤÿŠüîïčคคúǰǰǰǰǰ

ĀćกขšćøćชกćøĒúąđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐคîĔดøĆïขĂงขüĆญĒúąñúðøąē÷ชîŤทĊęทĞćĔĀšöĊĂĉทíĉóúตŠĂกćøตĆดÿĉîĔจĒúąǰǰǰǰǰ

กćøกøąทĞćĀîšćทĊęถČĂüŠćđðŨîกćøðøąóùตĉöĉชĂïǰ÷ŠĂöทĞćúć÷คüćöđชČęĂถČĂĕüšüćงĔจขĂงðøąชćชî กøąทïตŠĂǰǰǰǰǰ

คüćöถĎกตšĂงชĂïíøøöทĊęĂงคŤกøõćคøĆฐ÷ċดถČĂĔîกćøïøĉĀćøøćชกćøøüöทĆĚงกøąทïตŠĂกøąïüîกćøðกคøĂงǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔîøąïĂïðøąชćíĉðĕต÷  
•ǰĂąĕรคČĂขĂงขüĆญĒúąปรąēยชนŤĂČęนĔดทĊęĔชšĔนคüćมĀมćยนĊĚ  

 ขĂงขüĆญĒúąðøąē÷ชîŤĂČęîĔดǰĀöć÷ถċงǰÿĉęงĔดėǰĀøČĂïøĉกćøĔดėǰ(đงĉîǰทøĆó÷ŤÿĉîǰÿĉęงขĂง ïøĉกćøĀøČĂĂČęîėǰǰ

ทĊęöĊöĎúคŠć)ǰทĊęขšćøćชกćøĒúąđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐĔĀšĒúąĀøČĂĕดšøĆïทĊęîĂกđĀîČĂจćกđงĉîđดČĂîǰøć÷ĕดš Ēúąñúðøąē÷ชîŤ
จćกกćøจšćงงćîĔîøćชกćøðกตĉ  

ขĂงขüĆญĒúąñúðøąē÷ชîŤĂČęîĔดǰÿćöćøถตĊคŠćตĊøćคćđðŨîđงĉîǰĀøČĂĂćจĕöŠÿćöćøถตĊคŠćตĊøćคćĕดš  
ขĂงขüĆญทĊęÿćöćøถคĉดøćคćĕดšǰ(Tangible gifts) Āöć÷øüöถċงÿĉîคšćïøĉēõคคüćöïĆîđทĉง กćøตšĂîøĆïǰǰǰǰ

ĔĀšทĊęóĆกกćøđดĉîทćงĂčðกøณŤđคøČęĂงĔชšđชŠîǰตĆüĂ÷ŠćงÿĉîคšćïĆตøขĂงขüĆญđคøČęĂงĔชšÿŠüîตĆüïĆตøกĞćîĆú ïĆตøúดøćคć

ÿĉîคšćĀøČĂïøĉกćøĒúąđงĉîǰđðŨîตšî   
ขĂงขüĆญĒúąðøąē÷ชîŤĂČęîĔดทĊęคĉดđðŨîøćคćĕöŠĕดšǰ(Intangible gifts and benefits) Āöć÷ถċงǰÿĉęงĔดėǰĀøČĂ

ïøĉกćøĔดėǰทĊęĕöŠÿćöćøถคĉดđðŨîøćคćทĊęจąซČĚĂขć÷ĕดšĂćทĉđชŠîกćøĔĀšïøĉกćøÿŠüîตĆüกćø  ðฏĉïĆตĉดšü÷คüćöชĂïǰǰǰǰǰ

ÿŠüîตîกćøđขšćถċงðøąē÷ชîŤĀøČĂกćøÿĆญญćüŠćจąĔĀšĀøČĂกćøÿĆญญćüŠćจąĕดšøĆïðøąē÷ชîŤ öćกกüŠćคîĂČęîė  
øć÷úąđĂĊ÷ดตŠĂจćกîĊĚđðŨîขšĂđÿîĂĒîąĔîกćøóĉจćøณćđกĊę÷üกĆïกćøĔĀš-øĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤ

ĂČęîĔดĔîทćงðฏĉïĆตĉ  
 •ǰđรćจąจĆดกćรĂยŠćงĕร  
 กćøจąøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔดėǰöĊǰĤǰคĞćถćöǰทĊę ĔชšĔîกćøตĆดÿĉîĔจüŠćจąøĆïĀøČĂĕöŠ           
øĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤǰคČĂ ǰ 

Ģ)ǰđøćคüøøĆïĀøČĂĕöŠ  
ģ)ǰđøćคüøøć÷งćîกćøøĆïĀøČĂĕöŠ  
Ĥ)ǰđøćÿćöćøถđกĘïĕüšđðŨîขĂงตîđĂงĕดšĀøČĂĕöŠ  
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Ģ.ǰđรćคüรรĆบĀรČĂĕมŠ  
ตćöĀúĆกกćøทćงจøĉ÷íøøöĒöšüŠćđøćจąĕöŠคüøøĆïǰĒตŠöĊĀúć÷ēĂกćÿทĊęđøćĕöŠÿćöćøถðฏĉđÿíĕดšĀøČĂđðŨî   

กćøøĆïĔîēĂกćÿทĊęđĀöćąÿöตćöขîïíøøöđîĊ÷öðøąđóณĊǰüĆฒîíøøöĀøČĂĔĀšกĆîตćööćø÷ćททĊęðฏĉïĆตĉกĆîĔîÿĆงคö 
Ă÷ŠćงĕøกĘตćööĊĀúć÷ēĂกćÿทĊęĕöŠđðŨîกćøđĀöćąÿöĂ÷Šćง÷ĉęงทĊęจąøĆï  

Ģ)ǰถšćđðŨîกćøĔĀšđงĉîǰทŠćîจąตšĂงðฏĉđÿíǰĕöŠüŠćจąđðŨîēĂกćÿĔดėǰกćøøĆïđงĉîÿดĀøČĂÿĉęงĔดėทĊęÿćöćøถ

đðúĊę÷îกúĆïöćđðŨîđงĉîǰđชŠîǰúĘĂตđตĂøĊęǰĀčšîǰóĆîíïĆตøǰđðŨîกćøòśćòŚîðøąöüúจøĉ÷íøøöĒúąĂćจđขšćขŠć÷กćøǰǰǰǰǰǰǰǰ

øĆïÿĉîïî  
กćøถĎกđÿîĂÿĉęงĔดėîĂกđĀîČĂจćกđงĉîîĆĚîÿĉęงทĊęคüøîĞćöćđðŨîđĀตčñúĔîกćøตĆดÿĉîĔจคČĂ  
- ทĞćĕöđขćจċงđÿîĂĔĀšǰđชŠîǰĔĀšĒทîคĞćขĂïคčณกćøđÿîĂĔĀšöĊñúตŠĂกćøตĆดÿĉîĔจĔîกćøðฏĉïĆตĉตîĀøČĂĕöŠ  
- คüćöðøąทĆïĔจขĂงทŠćîตŠĂขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤทĊęจąÿŠงñúตŠĂกćøทĞćงćîĔîĂîćคต  
ถšćทŠćîทĞćงćîĂ÷ĎŠ ĔîกúčŠöđÿĊę÷งǰĂŠĂîĕĀüǰĀøČĂĂ÷ĎŠĔîขŠć÷ทĊęตšĂงĕดšøĆïคüćöĕüšüćงĔจđðŨîóĉđýþ  đชŠîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

งćîตøüจÿĂïõć÷ĔîǰĒúąงćîตøüจคčณõćóตŠćงėǰกćøจĆดซČĚĂจĆดจšćงǰกćøĂĂกĔïĂîčญćตĀøČĂกćøĂîčöĆตĉ/Ăîčญćต

ตŠćงėǰĄúĄǰทŠćîจąตšĂงðฏĉïĆตĉตćöîē÷ïć÷ĒúąĀúĆกจøĉ÷íøøöđøČęĂงîĊĚöćกกüŠćïčคคúกúčŠöĂČęî  
ģ)ǰกćøøĆïกŠĂĔĀšđกĉดกćøขĆดĒ÷šงøąĀüŠćงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĒúąÿŠüîøüöĀøČĂĕöŠǰĀćกกćøøĆïกŠĂĔĀšđกĉด

คüćöขĆดĒ÷šงøąĀüŠćงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĒúąñúðøąē÷ชîŤÿćíćøณąǰĒúšüñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตî ทĊęĕดšøĆïกúć÷đðŨîǰǰ

öĊĂĉทíĉóúตŠĂกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęøćชกćøǰĀøČĂกŠĂĔĀšđกĉดขšĂÿงÿĆ÷ตŠĂÿćíćøณชîüŠćđðŨîกćø ðøąóùตĉēด÷öĉชĂï  
 

 
 
 

 
กćøขĆดĒ÷šงøąĀüŠćงñúðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĒúąÿŠüîøüöǰđðŨîตĆüกøąตčšîĔĀšđกĉดกćøðøąóùตĉöĉชĂïǰĒúąกćø

ทčจøĉตคĂøŤøĆðชĆęîǰĔîĒตŠúąÿŠüนรćชกćรคüรกĞćĀนดนēยบćยกćรรĆบขĂงขüĆญĒúąผúปรąēยชนŤ ขĂงตนđĂงǰǰǰǰǰ
ēดยÿŠüนรćชกćรทĊęĂยĎŠĔนกúčŠมปฏĉบĆตĉĀนšćทĊęทĊę đÿĊęยงตŠĂกćรปรąพฤตĉมĉชĂบǰคüรกĞćĀนดนēยบćย ดšćนนĊĚĂยŠćง
đครŠงครĆดมćกกüŠćĀนŠüยงćนĂČęนė  

ĀúĆกกćøกćøðฏĉïĆตĉงćîĔîõćคøĆฐĂ÷ĎŠïîóČĚîฐćîทĊęüŠćǰ“กćøกøąทĞćĒúąกćøตĆดÿĉîĔจĔดėจąตšĂง กøąทĞć

ดšü÷คüćöđðŨîกúćงǰðøćýจćกกćøöĊÿŠüîĕดšÿŠüîđÿĊ÷ĔîกćøĔĀšïøĉกćøǰĒúąðกðŜĂงñúðøąē÷ชîŤ  ขĂงÿĆงคöĕท÷

ēด÷øüö” 
ดĆงîĆĚîǰĂงคŤกøĀøČĂïčคคúĔดėǰĕöŠคüøĔชšขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤöćĒÿüงĀćคüćöชĂïñúðøąē÷ชîŤ

ĔĀšกĆïĂงคŤกøขĂงตîĀøČĂตîđĂงǰđĀîČĂĂงคŤกøĀøČĂïčคคúĂČęîǰทĞćĔĀšđกĉดคüćöÿĆęîคúĂîคüćöđชČęĂถČĂ ĕüšüćงĔจǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ทĊęðøąชćÿĆงคööĊตŠĂõćคøĆฐǰĒúąทĞćĔĀšđกĉดคüćöĕöŠđðŨîíøøöĔîÿĆงคöðøąกćøÿĞćคĆญǰÿöćชĉกทĆĚงĀöดĔîÿĆงคöǰǰǰǰǰ

ตšĂงĕดšøĆïกćøðฏĉïĆตĉĂ÷ŠćงđðŨîíøøöǰõć÷ĔตšøąïĂïðøąชćíĉðĕต÷ǰขšćøćชกćøĒúąđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐöĊóĆîíąñĎกóĆîǰǰǰǰǰǰǰ

ทĊęจąตšĂงðฏĉïĆตĉงćîĂ÷ŠćงđðŨîíøøöēด÷ 
กøąทĞćĒúąĒÿดงĂĂกēด÷÷ċดöćตøฐćîคüćöēðøŠงĔÿǰคüćöóøšĂö  øĆïñĉดชĂïǰĒúąĒÿดงóùตĉกøøöǰǰǰǰǰǰǰǰ

ทĊęถĎกตšĂงǰđทĊę÷งíøøöǰตúĂดđüúćทĊęöĊĂćชĊóøĆïขšćøćชกćø  
 

ĕöŠüŠćขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤîĆĚîจąöĊคŠćđóĊ÷ง đúĘกîšĂ÷

กĘĕöŠคüøøĆïǰđóøćąกŠĂĔĀšđกĉดคüćöøĎšÿċกñĎกóĆî ĀøČĂóĆîíąกĆï

ñĎšĔĀšǰĒúąĂćจกŠĂĔĀšđกĉดคüćöđÿČęĂö  

ýøĆทíćตŠĂðøąชćชî 
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ĕöŠüŠćขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤîĆĚîจąöĊคŠćđóĊ÷ง đúĘกîšĂ÷กĘĕöŠคüøøĆïǰđóøćąกŠĂĔĀšđกĉดคüćöøĎšÿċก

ñĎกóĆî ĀøČĂóĆîíąกĆïñĎšĔĀšǰĒúąĂćจกŠĂĔĀšđกĉดคüćöđÿČęĂö ýøĆทíćตŠĂðøąชćชî  
ģ.ǰđรćตšĂงรćยงćนĀรČĂĕมŠ  
กćøøć÷งćîกćøøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤตĆดÿĉîจćกĀúĆกกćøตŠĂĕðîĊĚ  
Ģ)ǰíøøöชćตĉขĂงñĎšĔĀš:ǰ 
óĉจćøณćตćöกฎĀöć÷กฎǰøąđïĊ÷ïทĊęđกĊę÷üขšĂงǰđชŠîǰðøąกćý คณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กćøทčจøĉตĒĀŠงชćตĉǰøüöทĆĚงîē÷ïć÷ขĂงĀîŠü÷งćîǰđชŠîǰกćøĀšćöøĆï ขĂงขüĆญĀøČĂðøąē÷ชîŤจćกคĎŠÿĆญญć/ĂงคŤกø

ĀøČĂïčคคúทĊęกĞćúĆงจąöćทĞćกćøคšćǰกćøÿĆญญćüŠćจąĔĀš-øĆïกĆïĂงคŤกø ĀøČĂïčคคúทĊęจąขĂทĞćĔïĂîčญćตĀøČĂøĆïǰǰǰǰǰ

กćøตøüจÿĂïดšćîตŠćงėǰĄúĄ ĀîŠü÷งćîคüøกĞćĀîดîē÷ïć÷ดšćîîĊĚĔĀšđคøŠงคøĆดĒúąöĊกøąïüîกćøทĊęชŠü÷ĔĀš

ขšćøćชกćøĒúąđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐÿćöćøถจĆดกćøđøČęĂงîĊĚĕดšĂ÷ŠćงđĀöćąÿöǰกćøøć÷งćîกćøøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂ

ñúðøąē÷ชîŤĔดė ตšĂงöĊกćøúงทąđïĊ÷îøĆïĂ÷ŠćงđðŨîทćงกćø  
ģ)ǰïทïćทĀîšćทĊęขĂงทŠćîĔîĂงคŤกøǰ:ǰ 
ถšćขšćøćชกćøîĆĚîėǰทĞćงćîĔîขĂïขŠć÷ทĊęĂŠĂîĕĀüĒúąตšĂงกćøคüćöđชČęĂถČĂĕüšüćงĔจđðŨîóĉđýþĒúąĀøČĂǰǰ

กúčŠöทĊęđกĊę÷üกĆïกćøĕดšðøąē÷ชîŤĀøČĂđÿĊ÷ðøąē÷ชîŤทĆĚงจćกøąดĆï ĂงคŤกøǰĒúąøąดĆïïčคคúǰĂćทĉđชŠîǰงćîตøüจÿĂïǰ

งćîจĆดซČĚĂจĆดจšćงǰกćøĔĀšĔïĂîčญćต/÷ċดĔïĂîčญćตǰĄúĄǰคüø ĔĀšĒîŠĔจทĊęÿčดüŠćตĆüทŠćîĒúąĂงคŤกøöĊคüćöđทĊę÷งíøøö

ĒúąจąĕöŠถĎกตĆĚงขšĂÿงÿĆ÷ǰĒöšüŠć ĀîŠü÷งćîขĂงทŠćîöĉĕดšกĞćĀîดîē÷ïć÷đกĊę÷üกĆïกćøĀšćöøĆïขĂงขüĆญĀøČĂ

ñúðøąē÷ชîŤĔดėĒúą öĉĕดšกĞćĀîดĔĀšøć÷งćîกćøøĆïขĂงขüĆญĒúąñúðøąē÷ชîŤǰทŠćîคüøดĞćøงคüćöถĎกตšĂงดšü÷ǰǰ

กćøøć÷งćîĀøČĂðฏĉđÿí ทĊęจąøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤîĆĚîė  
ĀúĆกกćรǰกćøกĞćĀîดüŠćขĂงขüĆญĒúąñúðøąē÷ชîŤĂČęîĔดคüøตšĂงøć÷งćîĀøČĂĕöŠǰคüøจąตšĂงĔĀšĂงคŤกøǰǰ

đกĘïøĆกþćĕüšĀøČĂĕöŠǰĀøČĂคüøตกđðŨîขĂงขšćøćชกćøĔĀšđทĊ÷ïกĆïคŠćตćöøćคćตúćดēด÷ตšĂงöĊคŠćîšĂ÷กüŠćǰĤ,ġġġǰ

ïćทǰทĆĚงîĊĚǰĔĀšðฏĉïĆตĉตćöðøąกćýคณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĒĀŠงชćตĉ ǰđøČęĂง ĀúĆกđกณฑŤǰǰǰǰǰ

กćøøĆïทøĆó÷ŤÿĉîĀøČĂðøąē÷ชîŤĂČęîĔดēด÷íøøöจøø÷ćขĂงđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐǰó.ý.ǰģĦĥĤǰ(õćคñîüกǰĢ)  
ĒนüพĉจćรณćĔนกćรปฏĉบĆตĉ  

 ขĂงขüĆญทĆĚงĀöดทĊęöĊคŠćทćงüĆฒîíøøöĀøČĂðøąüĆตĉýćÿตøŤǰđชŠîǰงćîýĉúðąóøąóčทíøĎð  đคøČęĂงðøąดĆï

ēïøćณǰĄúĄǰĒöšจąöĊขîćดđúĘกĀøČĂđðŨîđøČęĂงđúĘกîšĂ÷ǰขĂงขüĆญîĆĚîėǰ÷ŠĂöđðŨîทøĆó÷ŤÿĉîขĂงĂงคŤกø ĕöŠüŠćจąöĊคŠć
øćคćđทŠćĔด  
 ขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤทĊęĕดšøĆïđöČęĂđทĊ÷ïกĆïøćคćตúćดǰöĊคŠćîšĂ÷กüŠćǰĤ,ġġġǰïćท ĕöŠตšĂงøć÷งćî
ĒúąĂćจđกĘïđðŨîขĂงตîđĂงĕดš 
 ขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔดėđöČęĂđทĊ÷ïกĆïøćคćตúćดöĊคŠćđกĉîǰĤ,ġġġǰïćทǰตšĂงøć÷งćî ĀîŠü÷งćîĒúą
úงทąđïĊ÷îĕüš ถšćขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤทĊęöĊคŠćทćงกćøตúćดøąĀüŠćงǰĤ,ġġġǰ-ǰĢĦ,ġġġïćท ĒúąđจšćĀîšćทĊęǰǰǰ

öĊคüćöจĞćđðŨîตšĂงøĆïĔĀšĂงคŤกøēด÷ĀĆüĀîšćÿŠüîøćชกćøตĆดÿĉîüŠćǰÿöคüøĔĀšขšćøćชกćø ĀøČĂđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐǰǰǰǰǰ

คîîĆĚîėøĆïทøĆó÷ŤÿĉîดĆงกúŠćüĀøČĂĕöŠ  
 ถšćขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤทĊęöĊคŠćทćงกćøตúćดöćกกüŠćǰĢĦ,ġġġǰïćทǰĔĀšÿŠงöĂïđðŨîทøĆó÷ŤÿĉîขĂง

ĂงคŤกøǰđóČęĂĔชšðøąē÷ชîŤÿćíćøณąĒúąĀøČĂตćöคüćöđĀöćąÿöǰĂงคŤกøĂćจóĉจćøณćĂîčญćตĔĀšขšćøćชกćøĀøČĂ

đจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐñĎšîĆĚîđกĘïøĆกþćขĂงĕüšđðŨîกøณĊĕðǰđชŠîǰขĂงขüĆญĔîกćø÷šć÷ĀîŠü÷งćîĔîขณą ดĞćøงตĞćĒĀîŠงđดĉö
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ขĂงขüĆญĔîēĂกćÿđกþĊ÷ณĂć÷čøćชกćøĀøČĂúćĂĂกจćกงćîขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤทĊęđóČęĂî  øŠüöงćîĔĀšđöČęĂ

đจĘïðśü÷ǰĄúĄ  
 ถšćĔîðŘงïðøąöćณĔดėคčณคŠćøüöขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤทĊęĕดšøĆïจćกñĎšĔĀšคîđดĊ÷üกĆîกúčŠöđดĊ÷üกĆî

ĀøČĂñĎšĔĀšöĊคüćöÿĆöóĆîíŤกĆîĀúć÷ėคøĆĚงǰđöČęĂøüöกĆîทĆĚงðŘöĊคŠćöćกกüŠćǰĤ,ġġġǰïćท ตšĂงøć÷งćîขĂงขüĆญĀøČĂ

ñúðøąē÷ชîŤĒตŠúąĂ÷ŠćงทĊęĕดšøĆï  
 ถšćĔîðŘงïðøąöćณĔดėĕดšขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤจćกñĎšøĆïïøĉกćøǰĒöšจąตŠćงคîตŠćง กúčŠöđóČęĂǰǰ

đðŨîกćøขĂïคčณĔîกćøĔĀšïøĉกćøทĊęดĊǰĒตŠđöČęĂøüöกĆîĒúšüöĊคŠćöćกกüŠćÿćöóĆîïćทตšĂงøć÷งćîขĂงขüĆญĀøČĂ

ñúðøąē÷ชîŤǰĒตŠúąĂ÷ŠćงîĆĚî  
 ขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔดėǰทĊęĕดšøĆïđóČęĂđðŨîกćøขĂïคčณจćกñĎšøĆïïøĉกćøǰ(ðøąชćชî ĂงคŤกø
đĂกชî)ǰทĊęĕดšĂ÷ŠćงÿöęĞćđÿöĂïŠĂ÷คøĆĚงĂćจทĞćĔĀšđกĉดขšĂÿงÿĆ÷จćกðøąชćชîüŠćöĊĂĉทíĉóúïĉดđïČĂîกŠĂĔĀšđกĉดĂคตĉǰǰǰǰǰ

ĔîกćøĔĀšïøĉกćøขĂงขšćøćชกćøĀøČĂđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐǰĀøČĂĂćจกŠĂĔĀšđกĉดคüćöøĎšÿċกชĂïĒúąคćดĀüĆงüŠć จąĕดšøĆï
ขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤđöČęĂöĊñĎšöćøĆïïøĉกćøคüøðฏĉđÿíกćøøĆï đงĉîÿดĀøČĂÿĉęงĔดėทĊęÿćöćøถđðúĊę÷îđðŨîđงĉî

ĕดšǰ(ตĆüĂ÷ŠćงǰđชŠîǰĀčšîǰóĆîíïĆตøǰúĘĂตđตĂøĊę) ตšĂงðฏĉđÿíĕöŠøĆïĕöŠüŠćจąĂ÷ĎŠĔîÿถćîกćøณŤĔดė  
Ĥ.ǰđรćจąđกĘบรĆกþćĕüšđĂงĕดšĀรČĂĕมŠ  
Ģ)ǰðกตĉÿćöćøถđกĘïøĆกþćĕüšđĂงĀćกöĊคŠćĕöŠđกĉîǰĤ,ġġġǰïćท  
ģ)ǰĀćกöĊøćคćทćงกćøตúćดøąĀüŠćงǰĤ,ġġġǰ– ĢĦ,ġġġǰïćทǰÿŠüîøćชกćøตšĂงóĉจćøณć ตĆดÿĉîüŠć

ขšćøćชกćøĀøČĂđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐîĆĚîėจąđกĘïĕüšđĂงĕดšĀøČĂĕöŠ  
Ĥ)ǰĀćกøćคćöćกกüŠćǰĢĦ,ġġġǰïćทǰจąตšĂงĔĀšđðŨîทøĆó÷ŤÿĉîขĂงÿŠüîøćชกćøĒúąÿŠüî øćชกćøóĉจćøณć

ตĆดÿĉîüŠćจąĔชšðøąē÷ชîŤĂ÷Šćงĕø  
ĥ.ǰกćรฝśćฝŚนกฎนĊĚมĊēทþĂยŠćงĕร  
กćøòśćòŚîîē÷ïć÷üŠćดšü÷กćøøĆïขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤîĆĚîǰĒúąóøšĂöòśćòŚîกćøðฏĉïĆตĉตćöðøąöüú

จøĉ÷íøøöĂćจถĎกúงēทþตĆกđตČĂîǰตĆดđงĉîđดČĂîǰจîกøąทĆęงถċงĕúŠĂĂกǰขċĚîกĆïคüćöøšć÷ĒøงขĂงกćøòśćòŚî îĂกจćกîĆĚî
ĀćกกćøøĆïขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤîĆĚîėǰđขšćขŠć÷กćøøĆïÿĉîïîǰฉšĂฉúǰทčจøĉตǰĒúąÿćöćøถóĉÿĎจîŤ  ĕดšüŠćǰ
ขšćøćชกćøĒúąĀøČĂđจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐîĆĚîėøĆïขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤซċęงöĊñúตŠĂคüćöđðŨîíøøö  กŠĂĔĀšđกĉด

ñúðøąē÷ชîŤĒกŠñĎšĔĀšēด÷öĉชĂïǰĀćกถĎกตĆดÿĉîüŠćñĉดจøĉงñĎšöĊÿŠüîđกĊę÷üขšĂง ทčกคîĂćจöĊÿŠüîøŠüöĔîกćøøĆïēทþทćง

Ăćญćดšü÷  
• กćøøĆïขĂงขüĆญĒúąñúðøąē÷ชîŤ:ǰกčญĒจĒĀŠงคüćöđÿĊę÷ง  
กćøøĆïขĂงขüĆญĒúąñúðøąē÷ชîŤĔดėđðŨîÿćđĀตčĔĀšÿćíćøณชîøĆïøĎšüŠćöĊกćøðฏĉïĆตĉĂ÷ŠćงöĊĂคตĉ öĊĂĉทíĉóú

ตŠĂกćøตĆดÿĉîĔจĔîกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęøćชกćøǰกŠĂĔĀšđกĉดกćøทǰćúć÷คüćöđชČęĂถČĂýøĆทíćขĂงðøąชćชîตŠĂõćคøĆฐǰǰ

ĒúąตŠĂขšćøćชกćø 
กčญĒจĒĀŠงคüćมđÿĊęยงǰģǰปรąกćรทĊęÿĞćคĆญǰคČĂ  
Ģ.ǰคüćöó÷ć÷ćöทĊęจąĀúïđúĊę÷งกฎđกณฑŤǰēด÷ตĊคŠćøćคćขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤîšĂ÷กüŠćคüćö

đðŨîจøĉงǰกćøตĊคŠćøćคćตęĞćกüŠćคüćöđðŨîจøĉงîĆĚîǰïčคคúĂćจจĎงĔจตîđĂงĀøČĂจĎงĔจñĎšĂČęîĔĀšคĉดüŠćขĂงขüĆญĒúąĀøČĂ

ñúðøąē÷ชîŤîĆĚîėöĊคŠćตęĞćกüŠćทĊęđðŨîจøĉงǰđóČęĂĀúĊกđúĊę÷งกćøøć÷งćîǰกćøกøąทĞćดĆงกúŠćüîĆïüŠćđðŨîกćøคดēกงĒúą

ĀúĂกúüงซċęงđขšćขŠć÷òśćòŚîðøąöüúจøĉ÷íøøö  
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ģ.ǰกćøđóĉกđฉ÷öĂงขšćöคüćöñĉดĒúąúąđú÷ตŠĂñúทĊęđกĉดขċĚî  
กćøøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔดėǰĂćจทĞćĔĀšตĉดđðŨîîĉÿĆ÷Ă÷ŠćงøüดđøĘü ĒúąกŠĂĔĀšđกĉดคüćö

คćดĀüĆงđÿöĂüŠćจąĕดšøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔดėǰĔîกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęøćชกćøทĞćĔĀšđกĉดคüćöøĎšÿċกชĂï

ĀøČĂĂ÷ćกðฏĉïĆตĉตŠĂñĎšøĆïïøĉกćøǰĀøČĂñĎšøĆïงćî-øĆïจšćง-øĆïđĀöćĄúĄǰทĊęđðŨîñĎšĔĀšขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤēด÷

ĂĉทíĉóúขĂงคüćöชĂïĀøČĂðøąē÷ชîŤตĂïĒทîทĊęĕดšøĆïทĞćĔĀšöĊกćøðฏĉïĆตĉตĂïĒทî đกĉîกüŠćöćตøฐćîทĊęกĞćĀîด  
ĔîÿถćîกćøณŤđชŠîîĊĚǰñĎšøĆïจšćงǰñĎšøĆïđĀöćǰĒúąĀøČĂñĎšøĆïจĆดซČĚĂĂćจøĆïøĎšñĉดóúćดĒúąđขšćĔจüŠć กćøøĆïจšćง

ตŠćงėĕöŠตšĂงทĞćĔîøąดĆïöćตøฐćîĀøČĂúดคčณคŠćกćøïøĉกćø  
îĂกจćกîĆĚîĀćกđกĉดกćøðฏĉïĆตĉđðŨîüĆฒîíøøöกćøทĞćงćîขĂงĂงคŤกøขšćøćชกćøĒúąĀøČĂđจšćĀîšćทĊęขĂงøĆฐ

จąöĊóùตĉกøøöđค÷ชĉîกĆïǰ“กćøøĆïøćงüĆú” จćกกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęĒúąúąđüšîกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊę ēด÷คüćöøĆïñĉดชĂï
ซċęงจĆดĕดšüŠćđðŨîǰกćรรĆบÿĉนบน  

กćøĒÿüงĀćđĀตčñúđóČęĂïĉดđïČĂîคüćöจøĉงǰöĊĒîüēîšöทĊę đðŨîĕðĕดšöćกทĊę đøćจąøĆïขĂงขüĆญ  Ēúą
ñúðøąē÷ชîŤēด÷đฉóćąÿĉęงทĊęถĎกĔจđøćǰïčคคúĂćจÿงÿĆ÷üŠćกćøøĆïขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔดėǰถČĂĕดšüŠć đðŨî

คüćöñĉดĒตŠñĎšøĆïöĆกจąĀćđĀตčñúđขšćขšćงตîđĂงดĆงîĊĚ  
“ฉĆîøĎšüŠćĕöŠคüøøĆïขĂงดĆงกúŠćüǰĒตŠดšü÷öćø÷ćทจċงĕöŠกúšćจąðฏĉđÿíîĚĞćĔจǰĀøČĂĀćกĕöŠøĆïจąđðŨîกćø

ทĞćúć÷ÿĆöóĆîíõćóøąĀüŠćงñĎšĔĀšกĆïĂงคŤกøĀøČĂกĆïตîđĂง”  
“คîĂČęîėกĘทĞćđชŠîîĊĚǰทĞćĕöฉĆîจąทĞćïšćงĕöŠĕดš”  
 “ดĎซĉǰฉĆîĂčทĉýđüúćîĂกđüúćøćชกćøทĞćงćîǰดĆงîĆĚîǰöĆîđðŨîกćø÷čตĉíøøöทĊęđøćจąĕดšøćงüĆú ñúðøąē÷ชîŤ

óĉđýþïšćง”  
“đóøćąฉĆîđðŨîคîóĉđýþจøĉงėǰดĆงîĆĚîñĎšïĆงคĆïïĆญชćจċงชöฉĆîǰĒúąđðŨîđøČęĂงíøøöดćทĊęฉĆîöĆกđðŨî คîĒøก

đÿöĂทĊęĕดšøĆïēĂกćÿĔĀšĕðòřกĂïøö/ÿĆööîć”  
“öĆîđðŨîĒคŠตĆüĂ÷ŠćงôøĊĔĀšทดúĂงĔชšǰĒúąฉĆîกĘĕöŠคĉดüŠćĀîŠü÷งćîขĂงฉĆîจąÿĆęงÿĉîคšćชîĉดîĊĚ ĒöšüŠćฉĆîจąĔĀš

คĞćĒîąîĞćกĘตćö”  
“ฉĆîĕöŠđĀĘîöĊกฎǰøąđïĊ÷ïĔดėǰđกĊę÷üกĆïกćøĔĀšขĂงขüĆญǰดĆงîĆĚîฉĆîกĘĕöŠĕดšòśćòŚîกฎđกณฑŤĔดė”  
ทŠćîตšĂงøąúċกĂ÷ĎŠđÿöĂüŠćđĀตčñúทĊęทŠćîĔชšกúŠćüĂšćงđชŠîîĊĚĕöŠÿćöćøถðกðŜĂงทŠćîจćกกćøถĎก ดĞćđîĉîกćø

ทćงüĉîĆ÷ǰĀćกกćøกøąทĞćขĂงทŠćîđðŨîกćøกøąทĞćทĊęöĉชĂï  
 
ÿถćนกćรณŤตĆüĂยŠćง ĀîŠü÷งćîõćคøĆฐĀîċęงǰÿŠงîĆกทøĆó÷ćกøïčคคúทĊęทĞćĀîšćทĊęจĆดซČĚĂจĆดจšćงǰ(HR procurement) ĔĀšđขšć 

øŠüöÿĆööîćดšćîทøĆó÷ćกøïčคคúǰđจšćĀîšćทĊęñĎšîĆĚîĕดšøĆïøćงüĆúöĎúคŠćǰĨ,ġġġǰïćทǰจćกกćøđðŨîñĎšđขšćøŠüöÿĆööîć ทĊęöĊïčคúĉกđðŨîǰ

personnel planner ซċęงïøĉจćคēด÷ēøงงćîñúĉตÿĉîคšćทĊęđðŨîคĎŠคšćกĆïĀîŠü÷งćîǰđจšćĀîšćทĊęĕดš đกĘïขĂงøćงüĆúîĆĚîĕüšēด÷ĕöŠĕดšøć÷งćî
ĀîŠü÷งćîđîČęĂงจćกคĉดüŠćđðŨîøćงüĆúทĊęตîชîąจćกกćøđขšćøŠüöกĉจกøøö กćøÿĆööîć ñĎšïĆงคĆïïĆญชćตøąĀîĆกถċงคüćöĀöć÷ทĊęĂćจĒĂï

ĒòงöćจćกกćøĔĀšǰĒúąตĆดÿĉîĔจüŠćจąตšĂงöĊกćø øć÷งćîขĂงøćงüĆúîĆĚîĒúąúงทąđïĊ÷îđðŨîขĂงĀîŠü÷งćîǰēด÷ĔĀšđĀตčñúüŠćกćø

ðøćกฏตĆüขĂงđขćĔîกćøđขšćøŠüö ÿĆööîćđðŨîđóøćąĕดšøĆïกćøÿîĆïÿîčîจćกĀîŠü÷งćîǰดĆงîĆĚîǰđðŨîคüćöชĂïíøøöขĂงĀîŠü÷งćîทĊę

จąตĆดÿĉîĔจüŠć จąจĆดกćøĂ÷ŠćงĕøกĆïøćงüĆúชĉĚîîĊĚ đîČęĂงจćกøćคćขĂงøćงüĆúĒúąïทïćทĔîĀîšćทĊęöĊคüćöđÿĊę÷งĔîđøČęĂงñúðøąē÷ชîŤǰĔî

ทĊęÿčดđจšćĀîšćทĊęจċง ถĎกขĂøšĂงĔĀšÿúąøćงüĆúĒกŠĀîŠü÷งćîđóČęĂðøąē÷ชîŤตćöคüćöđĀöćąÿö 
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ตĆüĂยŠćงđรČęĂงกćรขĆดกĆนรąĀüŠćงผúปรąēยชนŤÿŠüนตĆüĒúąผúปรąēยชนŤÿŠüนรüม  
กøณĊดĆงตŠĂĕðîĊĚ đðŨîđĀตčกćøณŤทĊę đกĉดขċĚîจøĉงขĂงĀîŠü÷งćîĔîÿĞćîĆกงćîðúĆดกøąทøüงÿćíćøณÿčขǰǰǰǰǰǰǰǰ

đðŨî ตĆüĂ÷ŠćงกćøคĉดĒïïøąïïฐćîÿĉï  
"คนĀúüงĔชšđงĉนĀúüง"  

îćงüĆîดĊǰตĞćĒĀîŠงǰđจšćóîĆกงćîÿćíćøณÿčขðฏĉïĆตĉงćîǰĕดšøĆïĒตŠงตĆĚงĔĀšđðŨîกøøöกćøđกĘïøĆกþć

đงĉîǰĒúąđðŨî đจšćĀîšćทĊęกćøđงĉîøĆïñĉดชĂïงćîกćøđงĉîĒúąïĆญชĊǰĒúąöĊĂĞćîćจúงîćöĔîĔïถćîđงĉîøŠüöกĆï

đจšćĀîšćทĊęøć÷ĂČęîǰîćง üĆîดĊĕดšถĂîđงĉîĂĂกïĆญชĊđงĉîòćกขĂงÿถćîĊĂîćöĆ÷ǰîĞćĕðĔชšจŠć÷ĔîđøČęĂงÿŠüîตĆüǰ

จĞćîüîǰ300,000 ïćทǰตŠĂöćĕดš îĞćđงĉîจĞćîüîดĆงกúŠćüöćคČîĔĀšกĆïทćงøćชกćøĒúšüǰĒúąóïüŠćöĊกćø

đïĉกจŠć÷đงĉîēด÷ĕöŠöĊđĂกÿćøǰĀúĆกฐćî ðøąกĂïกćøจŠć÷จĞćîüîǰ200,00 ïćทǰîćงüĆîดĊĔĀšกćøøĆïÿõćó

üŠćตîĕดšจĆดทĞćđĂกÿćøĀúĆกฐćîðøąกĂïกćøđïĉก จŠć÷đงĉîđทĘจขċĚîöćĔĀöŠđóČęĂĔĀšöĊจĞćîüîđงĉîคงđĀúČĂĂ÷ĎŠ

จøĉงตøงตćöøć÷งćîงïđดČĂîÿŠงĔĀšÿĞćîĆกงćîÿćíćøณÿčขĂĞćđõĂ đóČęĂðøąกĂïกćøจĆดทĞćïĆญชĊđกณฑŤคงคšćง 
óùตĉกćøณŤขĂงîćงüĆîดĊǰดĆงกúŠćüǰđðŨîกćøกøąทĞćñĉดüĉîĆ÷Ă÷Šćงøšć÷ĒøงฐćîðฏĉïĆตĉĀøČĂúąđüšîกćøðฏĉïĆตĉ 
ĀîšćทĊęøćชกćøēด÷ทčจøĉตตćööćตøćǰ85 (1) ĒĀŠงóøąøćชïĆญญĆตĉøąđïĊ÷ïขšćøćชกćøóúđøČĂîǰó.ý.ǰ

2551 úงēทþ ĕúŠĂĂกจćกøćชกćø  
"ēกงพรąĒúąēกงĀúüง"  

îćงÿćüกøøöÿîĂงǰตĞćĒĀîŠงđจšćóîĆกงćîกćøđงĉîĒúąïĆญชĊǰ5 öĊĀîšćทĊęøĆïǰıǰจŠć÷đงĉîÿด

ðøąจĞćüĆîǰĒúą จŠć÷đงĉîคČîĔĀšĒกŠñĎšðśü÷ǰĒúąĂĂĔïđÿøĘจøĆïđงĉîคŠćøĆกþćó÷ćïćúตćöÿĉทíĉตŠćงėǰขĂง

ēøงó÷ćïćúǰîćงÿćüกøøöÿîĂง ĕดšøĆïđงĉîคŠćøĆกþćó÷ćïćúจćกñĎšöćøĆïïøĉกćøตćöđĂกÿćøđüชøąđïĊ÷î

ĒúąตćöĔïđÿøĘจøĆïđงĉîǰ(ตšîฉïĆï)ǰจĞćîüîǰ4 คøĆĚ งǰøüöđðŨîđงĉîǰ8,400 ïćทǰĒตŠ đขĊ÷îÿĞćđîć

ĔïđÿøĘจøĆïđงĉîöĊจĞćîüîđงĉîîšĂ÷กüŠćตšîฉïĆïðøąē÷ชîŤÿŠüîตĆüøüö จĞćîüîǰ4,000 ïćทǰĒúąĕดšîĞćđงĉî

ÿŠüîตŠćงĕðĔชšðøąē÷ชîŤÿŠüîตĆüøüöจĞćîüîǰ4,000 ïćทǰđĀตčทĊęตøüจÿĂïóï กćøทčจøĉตดĆงกúŠćüǰ

đóøćąüŠćöĊóøąõĉกþčøĎðĀîċęงĕดšîĞćĔïđÿøĘจขĂøĆïđงĉîคŠćđúîÿŤตćđทĊ÷ööćตĉดตŠĂđóČęĂจąขĂđงĉîคČî จĞćîüîǰ

4,000 ïćทǰđîČęĂงจćกĕöŠĕดšđðúĊę÷îđúîÿŤตćǰđöČęĂตøüจÿĂïกĘóïüŠćÿĞćđîćคĎŠฉïĆïขĂงĔïđÿøĘจøĆïđงĉîฉïĆï 
ดĆงกúŠćüǰøąïčจĞćîüîđóĊ÷งǰ2,000 ïćทǰĒúąđöČęĂตøüจÿĂïขšĂöĎú÷šĂîĀúĆงđทĊ÷ïกĆïøć÷กćøคŠć

øĆกþćó÷ćïćúตćö đĂกÿćøđüชøąđïĊ÷îคîĕขšĔîกĆïÿĞćđîćĔïđÿøĘจøĆïđงĉîĒúšüóïüŠćจĞćîüîđงĉîĕöŠตøงกĆî

ĂĊกǰ3 ฉïĆï óùตĉกøøöขĂงîćงÿćüกøøöÿîĂงดĆงกúŠćüǰđðŨîกćøกøąทĞćñĉดüĉîĆ÷Ă÷Šćงøšć÷ĒøงฐćîทčจøĉตตŠĂ

ĀîšćทĊę øćชกćøǰฐćîðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęøćชกćøēด÷จงĔจĕöŠðฏĉïĆตĉตćöกฎĀöć÷øąđïĊ÷ïทćงøćชกćøǰöตĉ

คณąøĆฐöîตøĊǰĀøČĂ îē÷ïć÷ขĂงøĆฐïćúǰĂĆîđðŨîđĀตčĔĀšđÿĊ÷Āć÷ĒกŠøćชกćøĂ÷Šćงøšć÷ĒøงǰĒúąฐćîกøąทĞć

กćøĂČęîĔดĂĆîĕดšชČęĂüŠćđðŨîñĎš 11 ðøąóùตĉชĆęüĂ÷Šćงøšć÷Ēøงǰตćööćตøćǰ82 üøøคÿćöǰöćตøćǰ85 üøøค
ÿĂงǰĒúąöćตøćǰ98 üøøคÿĂงǰĒĀŠง óøąøćชïĆญญĆตĉøąđïĊ÷ïขšćøćชกćøóúđøČĂîǰó.ý.ǰ2535 จĆงĀüĆดĕดš
öĊคĞćÿĆęงúงēทþĕúŠîćงกøøöÿîĂงǰĂĂกจćก øćชกćø  
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"ดĎงćนดšüยǰรĆบปรĉญญćดšüย"  

îćงĒดงǰđðŨîñĎšøĆïñĉดชĂïจĆดทĞćēคøงกćøýċกþćดĎงćîóĆฒîćýĆก÷õćóïčคúćกøĔîกćøðฏĉïĆตĉงćî

ดšćî ÿćíćøณÿčขǰđðŨîđüúćǰ7 üĆîǰēด÷คณąđจšćĀîšćทĊęทĊęĕðýċกþćดĎงćîðøąกĂïดšü÷đจšćĀîšćทĊęจćก

ÿĞćîĆกงćîÿćíćøณÿčข จĆงĀüĆดǰÿǰćîĆกงćîÿćíćøณÿčขĂĞćđõĂǰēøงó÷ćïćúชčöชîǰĒúąēøงó÷ćïćúÿŠงđÿøĉö

ÿčขõćóตĞćïúǰซċęงĕดšđïĉกจŠć÷đงĉî øćชกćøđðŨîคŠćóćĀîąǰคŠćđชŠćทĊęóĆกǰĒúąĂČęîėǰøüöðøąöćณÿĂงĒÿîïćท

đýþǰĔîøąĀüŠćงกćøđดĉîทćงĕðøćชกćø đóČęĂýċกþćดĎงćîĔîคøĆĚงîĊĚǰðøćกฏüŠćđจšćĀîšćทĊęทĊęĕðýċกþćดĎงćîîĆĚî

úšüîđðŨîñĎšจïกćøýċกþćøąดĆïðøĉญญćēทจćก öĀćüĉท÷ćúĆ÷ดĆงกúŠćüจøĉงǰตćöกĞćĀîดกćøทĊęöĀćüĉท÷ćúĆ÷ĕดš

ĒจšงĔĀšทøćïúŠüงĀîšćกŠĂîĀîšćทĊęจąöĊกćøจĆดทĞć ēคøงกćøýċกþćดĎงćîดĆงกúŠćüǰÿŠüîüĆîทĊęĕöŠĕดšöĊกćøซšĂö

ĒúąøĆïðøĉญญćǰกĘðøćกฏüŠćคณąđจšćĀîšćทĊęทĆĚงĀöดĕดšĕð ýċกþćดĎงćîจøĉงǰøüöǰ5 ĒĀŠงǰēด÷ýċกþćดĎงćîĔî

จĆงĀüĆดǰก.ǰ(ทĊęöĀćüĉท÷ćúĆ÷ตĆĚงĂ÷ĎŠ )ǰจĞćîüîǰ4 ĒĀŠงǰคČĂǰทĊęÿĞćîĆกงćîÿćíćøณÿčขĂĞćđõĂǰ1 ĒĀŠงǰทĊę

öĀćüĉท÷ćúĆ÷ขĂงøĆฐǰ1 ĒĀŠงǰĒúąēøงó÷ćïćúÿŠงđÿøĉöÿčขõćóǰ2 ĒĀŠงǰĒúąĕðทĊęจĆงĀüĆด ข.ǰซċęงĂ÷ĎŠตĉดกĆï
จĆงĀüĆดǰก.ǰĕดšĕðýċกþćดĎงćîทĊęēøงó÷ćïćúÿŠงđÿøĉöÿčขõćóตĞćïú 1 ĒĀŠงǰทĆĚงîĊĚĔîกćøĕðýċกþćดĎงćîĒตŠúą

ĒĀŠงĕดšöĊกćøöĂïขĂงทĊęøąúċกĔĀšกĆïĀîŠü÷งćîĒúąทĊēøงó÷ćïćú ÿŠงđÿøĉöÿčขõćóตĞćïúǰค.ǰðøćกฏüŠćĕดšöĊ

กćøúงîćöĕüšĔîÿöčดđ÷Ċę÷öดšü÷ǰตŠĂöćõć÷ĀúĆงĕดšöĊกćøคČîđงĉîทĊęđïĉกจŠć÷ ĔĀšกĆïทćงøćชกćøคøïถšüîĒúšü 
óùตĉกćøณŤขĂงîćงĒดงดĆงกúŠćüǰđðŨîกćøกøąทĞćüĉîĆ÷Ă÷ŠćงĕöŠøšć÷ĒøงǰฐćîĂćýĆ÷ตĞćĒĀîŠงĀîšćทĊęøćชกćø

ขĂง ตîĀćðøąē÷ชîŤĔĀšĒกŠตîĀøČĂñĎšĂČęîตćööćตøćǰ83 (3) Ēúąöćตøćǰ84 ĒĀŠงóøąøćชïĆญญĆตĉøąđïĊ÷ï

ขšćøćชกćøóú đøČĂîǰó.ý.ǰ2551 úงēทþตĆดđงĉîđดČĂîøšĂ÷úąǰ4 đðŨîđüúćǰ3 đดČĂî  
"đกĘบกúĆบบšćน"  

îćงđกĘïǰตĞćĒĀîŠงēõชîćกćøǰ5 öĊĀîšćทĊęดĎĒúĂćĀćøñĎšðśü÷ǰกĞćĀîดđöîĎĂćĀćøÿĆęงซČĚĂตćöđöîĎ

øć÷üĆîǰĒúą ถČĂกčญĒจตŢĂกĂćĀćøǰîćงđกĘïǰĕดšขċĚîđüøðฏĉïĆตĉงćîตĉดตŠĂกĆîǰ4 üĆîǰđóĊ÷งคîđดĊ÷üǰēด÷ĔîüĆî

ÿčดทšć÷ǰคČĂǰüĆîทĊęǰ24 กøกฎćคöǰ2549 đüúćðøąöćณǰ18.30 î.ǰ÷ćöขĂงēøงó÷ćïćúĕดšóïđĀĘî

îćงÿćüĀîŠĂ÷ǰúĎกจšćงชĆęüคøćü úĎกîšĂงขĂงîćงđกĘïǰขîกúŠĂงกøąดćþõć÷ĔîïøøจčēคøงĕกŠǰĂกĕกŠǰĒúąขî

กøąđðŞćĀîĆงÿĊดǰćõć÷ĔîïøøจčĕขŠĕกŠ จĞćîüîǰ30 ôĂงǰĒúąîöÿดǰUHT จĞćîüîǰ12 กúŠĂงǰîǰćĂĂกöć

จćกēøงคøĆüǰ÷ćöจċงĕดšขĂตøüจคšîĒúąóïÿĉęงขĂง ดĆงกúŠćüĒúąถŠć÷øĎðđกĘïĕüšđðŨîĀúĆกฐćîǰîćงđกĘïǰĂšćงüŠć

ขĂงทĆĚงĀöดđðŨîขĂงÿŠüîตĆüทĊęซČĚĂöćจćกøšćîคšćǰ÷ćöจċง÷Ăö ĔĀšîćงđกĘïîĞćขĂงทĆĚงĀöดĂĂกĕðǰĀúĆงจćกîĆĚî

îćงđกĘïĕดšตĉดตŠĂøšćîคšćทĊęðøąöĎúĂćĀćøĕดšĔîēøงó÷ćïćúǰขĂĔĀšøšćî ĂĂกĔïđÿøĘจøĆïđงĉîĔĀšēด÷øąïï

øć÷กćøǰ3 øć÷กćøǰคČĂǰēคøงĕกŠǰ10 กĉēúกøĆöǰĕขŠĕกŠǰ30 ôĂงǰîöóøŠĂงöĆîđî÷ǰ1 ēĀúǰđจšćขĂงøšćîĕดšĂĂก
ĔïđÿøĘจøĆïđงĉîúงüĆîทĊęǰ25 กøกฎćคöǰ2549 îĞćĕðĔĀšĔîตĂîđชšćǰตŠĂöćĔîตĂîđ÷ĘîîćงđกĘï ĕดšēทøýĆóทŤ

ตĉดตŠĂđจšćขĂงøšćîคšćǰขĂĔĀšĂĂกĔïđÿøĘจ÷šĂîĀúĆงđðŨîüĆîทĊęǰ24 กøกฎćคöǰ2549 ĒตŠđจšćขĂงøšćîĕดš 
ðฏĉđÿíǰîćงđกĘïĂšćงüŠćǰ"ĔîตĂîđชšćđüúćðøąöćณǰ08.30 î.ǰตîĕดšขĆïøถ÷îตŤขĂงตîĕðจĂดทĊęตúćดǰĕดš

ซČĚĂēคøงĕกŠ 10 กĉēúกøĆöǰจćกøšćîคšćǰ3 øšćîǰēด÷îĞćēคøงĕกŠǰ3 กĉēúกøĆöǰ2 ถčงǰĒúąǰ4 กĉēúกøĆöǰ1 ถčงǰĒúą
ซČĚĂĕขŠĕกŠǰ30 ôĂง îöǰUHT ēôēöÿตŤǰ1 ēĀúǰĕดšîĞćöćĔÿŠøถ÷îตŤขĂงตîǰĒúąขĆïøถ÷îตŤกúĆïöćทĊę

ēøงó÷ćïćúđüúćðøąöćณǰ 
09.30 î.ǰจćกîĆĚîĕดšîĞćēคøงĕกŠđกĘïĕüšĔîตĎšđ÷ĘîขĂงòść÷ēõชîćกćøǰÿŠüîîöĒúąĕขŠĕกŠîĞćđกĘïĕüšĔî

ĀšĂงทĞćงćîǰēด÷ขîขĂงขċĚî ĕðǰ2 đทĊę÷üǰĔîตĂîđ÷Ęîđüúćðøąöćณǰ18.00 î.ǰĕดšîĞćēคøงĕกŠทĆĚงǰ3 ถčงǰĂĂก
จćกตĎšđ÷ĘîǰîĞćöćüćงซšĂîกĆîúงĔîถčงดĞćǰĒúąîĞćถčงดĞćĔÿŠúงĔîúĆงกøąดćþîĚĞćÿšöǰĂÿø.ǰซċęงđðŨîúĆงđðúŠćĒúą
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ĔÿŠøถđขĘîǰÿŠüîĕขŠĕกŠĒúąîöĂ÷ĎŠĔîกøąđðŞćÿąóć÷ ÿĊดĞćĂ÷ĎŠĒúšü"ǰจćกกćøÿĂïÿüîđĀĘîüŠćกćøîĞćēคøงĕกŠǰ10  
กĉēúกøĆöĕðđกĘïĕüšĔîตĎšđ÷ĘîขĂงòść÷ēõชîćกćøǰกĘđðŨîกćøÿöคüøđîČęĂงจćกđกøงüŠćēคøงĕกŠöĊกúĉęîđĀöĘîกüŠć

จąîĞćกúĆïïšćîǰÿĞćĀøĆïĕขŠĕกŠĒúąîöǰUHT ēôēöÿตŤǰđĀตčĔดจąตšĂง îĞćĕðĕüšĔîĀšĂงทĞćงćîÿćöćøถđกĘïĕüšĔî

øถ÷îตŤĕดšซċęงøถ÷îตŤกĘจĂดĔîēøงøถǰĕöŠถĎกĒดดǰĂĆîจąđĀตčĔĀšĕขŠĕกŠǰĒúąîö đÿĊ÷งŠć÷ǰซċęงđðŨîđĀตčñúĕöŠ

đóĊ÷งóĂǰĒúąîćงđกĘïǰĕดšîĞćĔïđÿøĘจøĆïđงĉîúงüĆîทĊęǰ25 กøกฎćคöǰ2549 ขĂงøšćîคšć ดĆงกúŠćüöćĂšćงüŠć
ตîĕดšซČĚĂēคøงĕกŠǰĕขŠĕกŠǰĒúąîöจćกøšćîคšćǰĀćกîćงđกĘïซČĚĂขĂงตúćดǰđĀตčĔดตšĂงĕðขĂ ĔïđÿøĘจøĆïđงĉîจćก
øšćîคšćǰซċęงĕöŠตøงกĆïขšĂđทĘจจøĉงǰîĂกจćกîĊĚǰîćงđกĘïĕดšถČĂกčญĒจÿตŢĂกĂćĀćøđóĊ÷งñĎšđดĊ÷üĒúąĕöŠ öĊกćø
ตøüจÿĂïĂćĀćøĒĀšงðøąจĞćüĆîǰĂĊกทĆĚงĕดšĂ÷ĎŠđüøüĆîĀ÷čดøćชกćøตŠĂđîČęĂงกĆîǰ4 üĆîǰĒตŠđóĊ÷งñĎšđดĊ÷üǰĔîกćø 
ðฏĉïĆตĉงćîöĊชŠĂงทćงĔîกćøîǰćĂćĀćøÿดĒúąĂćĀćøĒĀŠงĂĂกîĂกēøงó÷ćïćúĕดšǰĒúąîćงđกĘïจąîĞć

กøąđðŞćÿĊดĞćĔï ĔĀญŠถČĂöćทǰćงćîทčกüĆîöĊēĂกćÿทĊęจąîĞćÿĉęงขĂงตŠćงėǰขĂงēøงó÷ćïćúîĞćกúĆïĕðĕดšǰĒúą

÷ćöøć÷งćîüŠćóïđĀĘîîćง đกĘïöĆกขîกúŠĂงกøąดćþĔÿŠขĂงóøšĂöกøąđðŞćÿĊดĞćĔÿŠขĂงĂĂกēøงคøĆüǰĔîตĂî

đ÷ĘîĀúĆงđúĉกงćîðøąöćณǰ18.00 î. ïŠĂ÷คøĆĚงǰĒúąĔîüĆîทĊęǰ24 กøกฎćคöǰ2549 ซċęงđðŨîüĆîđกĉดđĀตčǰĕดš

öĊøć÷กćøซČĚĂēคøงĕกŠǰĂกĕกŠǰĒúąĕขŠĕกŠ đชŠîđดĊ÷üกĆîǰĒตŠÿĞćĀøĆïîöǰUHT ēôēöÿตŤǰĕดšöĊกćøซČĚĂĕüšกŠĂîĒúšüǰ

ซċęงđðŨî÷ĊęĀšĂĒúąขîćดđĀöČĂîกĆîǰÿŠüîîćงÿćü ĀîŠĂ÷îĆĚîǰîćงđกĘïöĆกจąđøĊ÷กöćชŠü÷ขîขĂงǰøüöทĆĚงĔîüĆî

đกĉดđĀตčîćงđกĘïกĘĕดšĔĀšชŠü÷đขĘîøถซċęงöĊúĆงกøąดćþïøøจč ēคøงĕกŠǰĂกĕกŠǰøüöทĆĚงชŠü÷đĀúČĂกøąđðŞćÿĊดĞć

õć÷ĔîïøøจčĕขŠĕกŠดĆงกúŠćüǰจćกกćøÿĂïÿüîจċงîŠćđชČęĂüŠćēคøงĕกŠǰĂกĕกŠ ĕขŠĕกŠ จĞćîüîǰ30 ôĂงǰĒúąîöÿดǰ

UHT จĞćîüîǰ12 กúŠĂงǰทĊęîćงđกĘïǰîĞćĕðđöČęĂüĆîทĊęǰ24 กøกฎćคöǰ2549 îĆĚîǰđðŨîขĂงēøงó÷ćïćúǰǰǰǰǰǰǰ

ทĊęจĆดซČĚĂĕüšđóČęĂðøąกĂïĂćĀćøÿĞćĀøĆïñĎšðś ü÷ขĂงēøงó÷ćïćú óùตĉกøøöขĂงîćงđกĘïดĆงกúŠćüđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰ

กćøกøąทĞćñĉดüĉîĆ÷Ă÷ŠćงĕöŠøšć÷ĒøงǰฐćîĂćýĆ÷ĂĞćîćจĀîšćทĊęøćชกćøขĂงตîĀćñúðøąē÷ชîŤĔĀšĒกŠตîǰǰǰǰ

ตćööćตøćǰ82 üøøคÿĂงǰĒúąฐćîðøąóùตĉชĆęüǰตćööćตøćǰ98 üøøคĀîċęงǰĒĀŠงóøąøćชïĆญญĆตĉøąđïĊ÷ï

ขšćøćชกćøóúđøČĂîǰó.ý. 2535 úงēทþúดขĆĚîđงĉîđดČĂîǰจĞćîüîǰ1 ขĆĚî 
"ยĆกยĂกยć"  

îć÷÷ćǰตĞćĒĀîŠงđõÿĆชกøðฏĉïĆตĉกćøǰĕดš÷Ćก÷Ăก÷ćĒกšĀüĆดÿĎตøซĎēดĂĊôøĊดøĊîทĊęตîดĞćđîĉîกćøÿĆęงซČĚĂ

จćกïøĉþĆท ÷ćขĂงđĂกชîǰøüöจĞćîüîǰ200,000 đöĘดǰēด÷÷ćดĆงกúŠćüจĞćîüîǰ50,000 đöĘดǰĕดšöĊกćø
ÿĆęงซČĚĂĔîîćöขĂง ēøงó÷ćïćúĒúąîĞćđขšćคúĆง÷ćขĂงēøงó÷ćïćúตćöøąïïǰÿŠüîĂĊกจĞćîüîǰ150,000 
đöĘดîĆĚîǰĕดšÿĆęงซČĚĂĔîîćöขĂง ēøงó÷ćïćúĒตŠîĞć÷ćđขšćøšćîǰĒúąจŠć÷đงĉîđĂงǰēด÷กćøÿĆęงซČĚĂĔîÿŠüîîĊĚîć÷÷ć

ĕดšทĞćกćøðúĂöúć÷öČĂชČęĂขĂง ñĎšĂĞćîü÷กćøēøงó÷ćïćúđóČęĂĔชšđðŨîĀúĆกฐćîĔîกćøÿĆęงซČĚĂ÷ćĒúąĕดšîĞć÷ć

ดĆงกúŠćüĕðขć÷ĔĀšĒกŠïčคคúõć÷îĂก óùตĉกćøณŤขĂงîć÷÷ćดĆงกúŠćüǰđðŨîกćøกøąทĞćñĉดüĉîĆ÷Ă÷Šćงøšć÷Ēøงǰ

ฐćîðฏĉïĆตĉĀøČĂúąđüšîกćøðฏĉïĆตĉ ĀîšćทĊęøćชกćøēด÷öĉชĂïđóČęĂĔĀšđกĉดคüćöđÿĊ÷Ă÷Šćงøšć÷ĒøงĒกŠñĎšĀîċęงñĎšĔดǰ

ĀøČĂðฏĉïĆตĉĀøČĂúąđüšîกćøðฏĉïĆตĉĀîšćทĊę øćชกćøēด÷ทčจøĉตǰตćööćตøćǰ85 (1) ĒĀŠงóøąøćชïĆญญĆตĉ

øąđïĊ÷ïขšćøćชกćøóúđøČĂîǰó.ý.ǰ2551  
 
 
 
 
 



คŠćนĉยมĀúĆกขĂงมćตรฐćนจรĉยธรรม 
Ģ.ǰกćø÷ċดöĆęîĔîคčณíøøöĒúąจøĉ÷íøøö 
ģ.ǰกćøöĊจĉตÿĞćîċกทĊęดĊǰซČęĂÿĆต÷ŤǰÿčจøĉตǰĒúąøĆïñĉดชĂï 
Ĥ. กćø÷ċดถČĂðøąē÷ชîŤขĂงðøąđทýชćตĉđĀîČĂกüŠćðøąē÷ชîŤÿŠüîตîĒúąĕöŠöĊñúðøąē÷ชîŤทĆïซšĂî 
ĥ. กćø÷ČîĀ÷ĆดทĞćĔîÿĉęงทĊęถĎกตšĂงǰđðŨîíøøöǰĒúąถĎกกฎĀöć÷ 
Ħ. กćøĔĀšïøĉกćøĒกŠðøąชćชîดšü÷คüćöøüดđøĘüǰöĊĂĆí÷ćýĆ÷ǰĒúąĕöŠđúČĂกðฏĉïĆตĉ 
ħ. กćøĔĀšขšĂöĎúขŠćüÿćøĒกŠðøąชćชîĂ÷ŠćงคøïถšüîǰถĎกตšĂงǰĒúąĕöŠïĉดđïČĂîขšĂđทĘจจøĉง 
Ĩ. กćøöčŠงñúÿĆöùทíĉĝขĂงงćîǰøĆกþćöćตøฐćîǰöĊคčณõćóǰēðøŠงĔÿǰĒúąตøüจÿĂïĕดš 
ĩ. กćø÷ċดöĆęîĔîøąïĂïðøąชćíĉðĕต÷ĂĆîöĊóøąöĀćกþĆตøĉ÷ŤทøงđðŨîðøąöčข 
Ī.ǰกćø÷ċดöĆęîĔîĀúĆกจøø÷ćüĉชćชĊóขĂงĂงคŤกø 

ทĊęöćǰ: ðøąöüúจøĉ÷íøøöขšćøćชกćøóúđøČĂî 
 
 
 

 
 
 
 
MOPH code of Conduct คŠćนĉยมกรąทรüงÿćธćรณÿčข  

กøąทøüงÿćíćøณÿčขจąÿćöćøถกšćüĕðÿĎŠ đðŜćĀöć÷ǰðøąชćชîÿčขõćóดĊǰđจšćĀîšćทĊęöĊคüćöÿčขǰøąïï

ÿčขõćó ÷Ćęง÷ČîĕดšîĆĚîǰïčคúćกøตšĂงöĊคŠćîĉ÷öđดĊ÷üกĆîđóČęĂđðŨîóúĆงขĆïđคúČęĂîõćøกĉจÿĞćคĆญตŠćงǰėǰĔĀšïøøúč

üĆตถčðøąÿงคŤĒúą đðŜćĀöć÷ทĊęตĆĚงĕüšǰðøąกĂïดšü÷  
Mastery đðŨîîć÷ตĆüđĂง ĀöĆęîòřกòîตîđĂงĔĀšทĞćĔîÿĉęงทĊęดĊǰöĊýĆก÷õćó÷ċดöĆęîĔîคüćöถĎกตšĂงǰöĊüĉîĆ÷ðฏĉïĆตĉ

ตćöǰกฎøąđïĊ÷ï ïîóČĚîฐćîขĂงกćøöĊÿĞćîċกøĆïñĉดชĂïǰคčณíøøöǰĒúąจøĉ÷íøøö  
Originality đøŠงÿøšćงÿĉęงĔĀöŠ ÿøšćงÿøøคŤîüĆตกøøö/คĉดคšîÿĉęงĔĀöŠǰทĊęđĀöćąÿöĒúąöĊðøąÿĉทíĉõćóǰîĞćöćǰǰ

ĔชšđðŨîðøąē÷ชîŤตŠĂøąïïÿčขõćó  
People centred ĔÿŠĔจðøąชćชî ÷ċดðøąชćชîđðŨîýĎî÷ŤกúćงĔîกćøทĞćงćîǰēด÷คĞćîċงถċงðøąē÷ชîŤǰǰǰǰǰǰǰ

ทĊęจąđกĉดกĆïðøąชćชîǰēด÷ĔชšĀúĆก “đขšćĔจǰđขšćถċงǰóċęงĕดš”  
Humility ถŠĂöตîĂŠĂîîšĂö öĊÿĆööćคćøüąǰöĊîĚĞćĔจǰĔĀšĂõĆ÷ǰøĆïôŦงคüćöคĉดđĀĘîǰ÷ċดðøąē÷ชîŤÿŠüîøüö

öćกกüŠćÿŠüîตî 
 
 
 

 
 
 
 



-19- 
ēมđดúÿĞćĀรĆบกćรตĆดÿĉนĔจ  

ðøąđดĘîกćøตĆดÿĉîĔจ đจตîćøöณŤǰ:ǰĂąĕøđðŨîđจตîćขĂงกćøĔĀšขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤ  
กฎøąđïĊ÷ïǰ:ǰöĊกฎøąđïĊ÷ïĀøČĂîē÷ïć÷ĂąĕøทĊęđกĊę÷üกĆïกćøĔĀšขĂงขüĆญĒúąĀøČĂ ñúðøąē÷ชîŤ  
คüćöđðŗดđñ÷ǰ:ǰöĊกćøđðŗดđñ÷ตŠĂÿćíćøณชîđóĊ÷งĔด  
คčณคŠćǰ:ǰขĂงขüĆญĒúąĀøČĂñúðøąē÷ชîŤöĊคŠćøćคćđทŠćĔด  
ĀúĆกจøĉ÷íøøöǰ:ǰöĊĀúĆกจøĉ÷íøøöทĊęđกĊę÷üกĆïกćøøĆïขĂงขüĆญĀøČĂĕöŠĒúąöĊĂąĕøïšćง  
ĂĆตúĆกþณŤǰ:ǰñĎšĔĀšöĊĂĆตúĆกþณŤđóČęĂĂąĕø đüúćĒúąēĂกćÿǰ:ǰđüúćĒúąēĂกćÿĔîกćøĔĀšคČĂĂąĕø  
 
• บทÿรčป  
คüćöđชČęĂถČĂĕüšüćงĔจǰĒúąจøĉ÷íøøöđðŨîøćกฐćîขĂงกćøïøĉĀćøõćคøĆฐทĊęดĊǰđöČęĂทŠćîđðŨîขšćøćชกćøĒúą

ĀøČĂ đจšćĀîšćทĊęõćคøĆฐĕöŠüŠćจąÿĆงกĆดĀîŠü÷งćîĔดǰทŠćîถĎกคćดĀüĆงĔĀšðฏĉïĆตĉĀîšćทĊęĒúąตĆดÿĉîĔจēด÷ðøćýจćกĂคตĉ 
ทŠćîถĎกคćดĀüĆงĕöŠĔĀšĒÿüงĀćøćงüĆúĀøČĂñúðøąē÷ชîŤĔîøĎðĒïïĔดėǰîĂกđĀîČĂจćกđงĉîđดČĂîĒúąñúðøąē÷ชîŤทĊę 
øĆฐจĆดĔĀšǰĒöšüŠćîē÷ïć÷ขĂงĀîŠü÷งćîĀúć÷ĒĀŠงจąĂîčญćตĔĀšøĆïขĂงขüĆญĕดšǰซċęงถČĂüŠćđðŨîขĂงทĊęøąúċกĔîēĂกćÿทĊę 
đĀöćąÿöǰĒตŠĂ÷ŠćงĕøกĘตćöคüøöĊขĂïđขตĔîกćøøĆïđÿöĂǰกćøòśćòŚîขĂïđขตดšü÷กćøøĆïขĂงขüĆญĀøČĂñúðøąē÷ชîŤ

ทĊęĕöŠđĀöćąÿöǰจąîĞćĕðÿĎŠคüćöđÿĊę÷งตŠĂกćøทčจøĉตǰĒúąทĞćúć÷ชČęĂđÿĊ÷งขĂงทŠćîøüöทĆĚงǰĂงคŤกøขĂงทŠćîđĂง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-20- 
đĂกÿćรปรąกĂบ  

- คĎŠöČĂดĆชîĊüĆดคüćöēðøŠงĔÿĀîŠü÷งćîõćคøĆฐǰðøąจĞćðŘǰó.ý.ģĦĦĥ, คณąĂîčกøøöกćøจĆดทĞćดĆชîĊüĆดคüćö

ēðøŠงĔÿ  
ĀîŠü÷งćîõćคøĆฐ, ÿĞćîĆกงćîคณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĒĀŠงชćตĉ,กøčงđทóĄ ,ģĦĦĦ.  

- ณĆฐüĆฒîŤǰĂøĉ÷ŤíĆชēõคĉî, ÿøčðøć÷งćîñúกćøðøąđöĉîดĆชîĊüĆดคüćöēðøŠงĔÿĀîŠü÷งćîõćคøĆฐǰðøąจĞćðŘ ó.ý.ǰ

ģĦĦĦ,  
ÿĞćîĆกงćîคณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĒĀŠงชćตĉ, กøčงđทóĄ, ģĦĦħ. 

- ณĆฐîĆîทîŤǰĂĆýüđúĉýýĆกดĉĝǰĒúąคณą, “กćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĔîĂงคŤกøõćคøĆฐทĊęöčŠงđîšîกćø 
ดĞćđîĉîกćøĔîđชĉงíčøกĉจ”, ÿĞćîĆกงćîคณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĒĀŠงชćตĉ, กøčงđทóĄ

,ģĦĦĤ. 
- óøýĆกดĉĝǰñŠĂงĒñšüǰĒúąคณą, “ĂงคŤคüćöøĎšüŠćดšü÷กćøทčจøĉตĒúąðøąóùตĉöĉชĂïĔîüงøćชกćøĕท÷”, 

ÿĞćîĆกงćî คณąกøøöกćøðŜĂงกĆîĒúąðøćïðøćöกćøทčจøĉตĒúąðøąóùตĉöĉชĂïĔîüงøćชกćø, กøčงđทóî, 
ģĦĤĪ. 

- ðøąöüúจøĉ÷íøøöขšćøćชกćøóúđøČĂî 
 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ภาคผนวก 
(กรอบแนวทางปŜองกันผลประโยชนŤทับซšอนǰโรงพยาบาลวังเจšา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĒนวทางการĒกšĕขความđสีęยงĶการĔชšรถราชการķđกีęยวกับการปฏิบัติงานทีęอาจđกิดผลประēยชนŤทับซšอน 

ลักษณะความđสีęยง 
 

Ēนวทางการควบคčม 
 

๑.ผู้ขอใช้รถน ารถที่ใช้ขับ
ประจ าวันǰกลับไป
รับประทานอาหารที่บ้าน
ตนเอง 
 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰกับพนักงานขับรถǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและ
ย้ าเน้นห้ามใช้รถราชการในกิจกรรมส่วนตัวǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิดและ
บทลงโทษ 
๒.ǰควบคุมก ากับǰโดยการสุ่มประเมินอย่างน้อยเดือนละǰ๑ǰครั้งǰ 

๒.ผู้ขอใช้รถน ารถที่ใช้ขับ
ประจ าวันǰไปใช้ขน
สัมภาระǰหรือรีบ-ส่งญาติ
ตนเอง 
 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰกับพนักงานขับรถǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและ
ย้ าเน้นห้ามใช้รถราชการในกิจกรรมส่วนตัวǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิดและ
บทลงโทษ 
๒.ǰควบคุมก ากับǰโดยการสุ่มประเมินอย่างน้อยเดือนละǰ๑ǰครั้ง 
๓. ก าหนดบทลงโทษชัดเจนǰมีการราบงานผู้บังคับบัญชาเมื่อพบการกระท าเพ่ือ
พิจารณาบทลงโทษ 

๓.ǰบุคลากรออกพ้ืนที่
บริการ/เยี่ยมบ้านผู้ป่วย
เมื่อเสร็จภารกิจǰสั่งให้
พนักงานขับรถไปส่งเพ่ือ
ท ากิจกรรมส่วนตัวในเขต
พ้ืนที่ใกล้โรงพยาบาล 
 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰบุคลากรǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและย้ าเน้น
ห้ามใช้รถราชการในกิจกรรมส่วนตัวǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิดและบทลงโทษ 
๒.ǰจัดท าคู่มือการใช้รถราชการǰใช้ประจ าทุกหน่วยงานเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้องตรง
ตามระเบียบการใช้รถราชการฯ 
๓.ǰแจ้งระเบียบฯดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลและแจ้งในวัน
ประชุมเจ้าหน้าที่ประจ าเดือน 
๔.ǰย้ าเน้นพนักงานขับรถยนตŤǰไม่อนุญาตน ารถออกนอกแผนที่ก าหนดǰและกิจการ
ส่วนตัวของบุคลากรที่ขอใช้รถ 
๕.ǰประเมินผลจากบันทึกการใช้รถประจ าวัน 

๔.ǰบุคลากรออกพ้ืนที่
บริการ/เยี่ยมบ้านผู้ป่วย
เมื่อเสร็จภารกิจǰสั่งให้
พนักงานขับรถไปส่งเพ่ือ
ท ากิจกรรมส่วนตัวในเขต
พ้ืนที่นอกอ าเภอหรือใน
เขตอ าเภอǰ 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰบุคลากรǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและย้ าเน้น
ห้ามใช้รถราชการในกิจกรรมส่วนตัวǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิดและบทลงโทษ 
๒.ǰจัดท าคู่มือการใช้รถราชการǰใช้ประจ าทุกหน่วยงานเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้องตรง
ตามระเบียบการใช้รถราชการฯ 
๓.ǰแจ้งระเบียบฯดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลและแจ้งในวัน
ประชุมเจ้าหน้าที่ประจ าเดือน 
๔.ǰย้ าเน้นพนักงานขับรถยนตŤǰไม่อนุญาตน ารถออกนอกแผนที่ก าหนดǰและกิจการ
ส่วนตัวของบุคลากรที่ขอใช้รถ 
๕.ǰประเมินผลจากบันทึกการใช้รถประจ าวัน/ปริมาณการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละ
กิจกรรม 
๖.ǰควบคุมก ากับǰโดยการสุ่มประเมินอย่างน้อยเดือนละǰ๑ǰครั้ง 
 

 

 

 



ĒนวทางการĒกšĕขความđสีęยงĶการĔชšรถราชการķđกีęยวกับการปฏิบัติงานทีęอาจđกิดผลประēยชนŤทับซšอน(ตŠอ)ǰ 

ลักษณะความđสีęยง 
 

Ēนวทางการควบคčม 
 

๕.ǰการใช้รถราชการเพื่อ
บริการงานส่วนตัว/
เจ้าหน้าที่ǰǰที่ไม่ใช่ภารกิจ
ของโรงพยาบาล 
 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰบุคลากรǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและย้ าเน้น
ห้ามใช้รถราชการในกิจกรรมส่วนตัวǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิดและบทลงโทษ 
๒.ǰจัดท าคู่มือการใช้รถราชการǰใช้ประจ าทุกหน่วยงานเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้องตรง
ตามระเบียบการใช้รถราชการฯ 
๓.ǰแจ้งระเบียบฯดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลและแจ้งในวัน
ประชุมเจ้าหน้าที่ประจ าเดือน 
๔.ǰย้ าเน้นพนักงานขับรถยนตŤǰไม่อนุญาตน ารถออกนอกแผนที่ก าหนดǰและกิจการ
ส่วนตัวของบุคลากรที่ขอใช้รถ 
๕.ǰประเมินผลจากบันทึกการใช้รถประจ าวัน/ปริมาณการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละ
กิจกรรม 
๖.ǰควบคุมก ากับǰโดยการสุ่มประเมินอย่างน้อยเดือนละǰ๑ǰครั้ง 

๖.ǰการใช้บัตรการŤดเติม
น้ ามันเติมรถราชการǰไป
เติมรถส่วนตัว 
 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰกับพนักงานขับรถǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและ
ย้ าเน้นห้ามน ารถส่วนตัวมาเติมน้ ามันราชการเด็ดขาดǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิด
และบทลงโทษฐานทุจริตǰต้องถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรงǰอาจถึงไล่ออกจากราชการ 
๒.ǰควบคุมก ากับǰโดยการสุ่มประเมินอย่างน้อยเดือนละǰ๑ǰครัง้ 
๓. ตรวจสอบและประเมินผลการใช้น้ ามันกับระยะทางบริการǰในบันทึกการใช้รถ
ประจ าวันว่าสอดคล้องกันหรือไม่ǰอย่างไร 
๔.ǰท าMOU ร่วมกับปŦūมน ามันที่ใช้บริการǰเรื่องระเบียบการจ่ายน้ ามันให้รถราชการ
เช่นǰมีการตรวจสอบหลักฐานจากใบอนุมัติเติมน้ ามันลงนามโดยผู้มีอ านาจǰ,ǰมีการ
บนัทึกหมายเลขทะเบียนรถทุกครั้งที่เติมǰǰรวมทั้งไม่อนุญาตให้มีการน าภาชนะใส่
น้ ามันโดยไม่เติมกับรถราชการǰเปŨนต้น 
๕.ǰลงโทษผู้กระท าความผิดทางวินัยราชการǰตามฐานความผิด 

๗.ǰการน ารถราชการไปใช้
นอกภารกิจของ

โรงพยาบาลǰและเกิด
อุบัติเหตุ 

 

๑.ǰประขุมชี้แจงǰท าความเข้าใจǰบุคลากรǰถึงระเบียบการใช้รถราชการฯและย้ าเน้น
ห้ามใช้รถราชการในกิจกรรมส่วนตัวǰรวมทั้งชี้แจงถึงฐานความผิดและบทลงโทษ 
๒.ǰจัดท าคู่มือการใช้รถราชการǰใช้ประจ าทุกหน่วยงานเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้องตรง
ตามระเบียบการใช้รถราชการฯ 
๓.ǰแจ้งระเบียบฯดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลและแจ้งในวัน
ประชุมเจ้าหน้าที่ประจ าเดือน 
๔.ǰย้ าเน้นพนักงานขับรถยนตŤǰไม่อนุญาตน ารถออกนอกแผนที่ก าหนดǰและกิจการ
ส่วนตัวของบุคลากรที่ขอใช้รถ 
๕.ǰประเมินผลจากบันทึกการใช้รถประจ าวัน/ปริมาณการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละ
กิจกรรม 
๖.ǰควบคุมก ากับǰโดยการสุ่มประเมินอย่างน้อยเดือนละǰ๑ǰครั้ง 
๗.ǰให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นทั้งรถราชการและเจ้าหน้าที่รวมทั้งคู่กรณี(ถ้ารพ.ผิด) 
๘.ǰรายงานอุบัติเหตุตามขั้นตอนǰและด าเนินการตามǰพรบ.ละเมิดโดยขอค าปรึกษากับ
นิติกรǰจังหวัดให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ 

 



ĒนวทางการĒกšĕขความเสีęยงĶการขึĚนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการķเกีęยวกับการปฏิบัติงานทีęอาจเกิด 

ผลประēยชนŤทับซšอนǰ 

ลักษณะความเสีęยง 
 

Ēนวทางการควบคุม 
 

Ģ.ǰบčคลćกรđดĉนทćงĕป
รćชกćรĔนชŠวงนĂกđวลć
ĒตŠมćปฏĉบĆตĉĀนšćทĊęĂยĎŠđวร
ĔนđวลćวĆนđดĊยวกĆนǰĒลą
đรĊยกรĆบผลปรąēยชนŤ
ซĚĞćซšĂน 

Ģ.ǰปรąชčมชĊĚĒจงทĞćควćมđขšćĔจกĆบบčคลćกรถċงรąđบĊยบกćรđดĉนทćงĕปรćชกćรĒลą
รąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄĒลąđนšนยĚĞćĀšćมปฏĉบĆตĉงćนทĊęซĆบซšĂนกĆนǰรวมทĆĚงชĊĚĒจงถċง
ฐćนควćมผĉดĒลąบทลงēทษ 
ģ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰēดยĀĆวĀนšćǰงćนÿĆงกĆดนĆĚนǰēดยÿčŠมปรąđมĉนĂยŠćงนšĂยđดČĂน
ลąǰĢǰครĆĚงǰปฏĉบĆตĉตćมรąđบĊยบĔนขšĂǰĢ 

ģ.ǰđจšćĀนšćทĊęขċĚน
ปฏĉบĆตĉงćนĂยĎŠđวรนĂก
đวลćรćกชćรǰĔชšđวลćĔน
กĉจÿŠวนตĆวǰēดยĕปรĆบนวด
Ēผนĕทย 

Ģ.ǰปรąชčมชĊĚĒจงทĞćควćมđขšćĔจกĆบบčคลćกรถċงรąđบĊยบกćรขċĚนปฏĉบĆตĉงćนนĂกđวลć
รćชกćรĒลąรąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄĒลąđนšนยĚĞćĀšćมปฏĉบĆตĉงćนทĊęซĆบซšĂนกĆนǰ
รวมทĆĚงชĊĚĒจงถċงฐćนควćมผĉดĒลąบทลงēทษ 
ģ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰēดยĀĆวĀนšćǰงćนÿĆงกĆดนĆĚนǰēดยÿčŠมปรąđมĉนĂยŠćงนšĂยđดČĂน
ลąǰĢǰครĆĚงǰปฏĉบĆตĉตćมรąđบĊยบĔนขšĂǰĢ 
Ĥ.ǰกĞćĀนดบทลงēทษมĊกćรรćยงćนผĎšบĆงคĆบบĆญชćđมČęĂพบกćรกรąทĞćผĉดđพČęĂพĉจćรณć
บทลงēทษตćมรąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄ 

Ĥ.ǰบčคลćกรขċĚนปฏĉบĆตĉงćน
ĕมŠลงนćมขċĚนปฏĉบĆตĉงćน
ทĆนทĊđมČęĂขċĚนกลĆบลงนćม
ยšĂนĀลĆง 

Ģ.ǰปรąชčมชĊĚĒจงทĞćควćมđขšćĔจกĆบบčคลćกรถċงรąđบĊยบกćรขċĚนปฏĉบĆตĉงćนนĂกđวลć
รćชกćรĒลąรąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄĒลąđนšนยĚĞćĀšćมปฏĉบĆตĉงćนทĊęซĆบซšĂนกĆนǰ
รวมทĆĚงชĊĚĒจงถċงฐćนควćมผĉดĒลąบทลงēทษ 
ģ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰēดยĀĆวĀนšćǰงćนÿĆงกĆดนĆĚนǰēดยÿčŠมปรąđมĉนĂยŠćงนšĂยđดČĂน
ลąǰĢǰครĆĚงǰปฏĉบĆตĉตćมรąđบĊยบĔนขšĂǰĢ 
Ĥ.ǰกĞćĀนดบทลงēทษมĊกćรรćยงćนผĎšบĆงคĆบบĆญชćđมČęĂพบกćรกรąทĞćผĉดđพČęĂพĉจćรณć
บทลงēทษตćมรąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄ 

ĥ.ǰบčคลćกรĕมŠปฏĉบĆตĉตćม
รąđบĊยบĀลĆกđกณฑŤǰ
วĉธĊกćรǰĒลąđงČęĂนĕขกćร
จŠćยđงĉนคŠćตĂบĒทนวŠć
ดšวยกćรจŠćยđงĉน
คŠćตĂบĒทนđจšćĀนšćทĊęทĊę
ปฏĉบĆตĉงćนĔĀšกĆบĀนŠวย
บรĉกćรĔนÿĆงกĆดǰกรąทรวง
ÿćธćรณÿčขǰ(ฉบĆบทĊęǰĦ) 

Ģ.ǰปรąชčมชĊĚĒจงทĞćควćมđขšćĔจกĆบบčคลćกรถċงรąđบĊยบกćรขċĚนปฏĉบĆตĉงćนนĂกđวลć
รćชกćรĒลąรąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄĒลąđนšนยĚĞćĀšćมปฏĉบĆตĉงćนทĊęซĆบซšĂนกĆนǰ
รวมทĆĚงชĊĚĒจงถċงฐćนควćมผĉดĒลąบทลงēทษ 
ģ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰēดยĀĆวĀนšćǰงćนÿĆงกĆดนĆĚนǰēดยÿčŠมปรąđมĉนĂยŠćงนšĂยđดČĂน
ลąǰĢǰครĆĚงǰปฏĉบĆตĉตćมรąđบĊยบĔนขšĂǰĢ 
Ĥ.ǰกĞćĀนดบทลงēทษมĊกćรรćยงćนผĎšบĆงคĆบบĆญชćđมČęĂพบกćรกรąทĞćผĉดđพČęĂพĉจćรณć
บทลงēทษตćมรąđบĊยบกćรจŠćยคŠćตĂบĒทนĄ 

 

 
 



 

ĒนวทางการĒกšĕขความđสีęยงĶการจัดหาพัสดุķđกีęยวกับการปฏิบัติงานทีęอาจđกิด 

ผลประēยชนŤทับซšอน 

ǰ 

ลักษณะความđสีęยง 
 

Ēนวทางการควบคุม 
 

Ģ.ǰกćรจĆดซČĚอจĆดจšćงĕมŠ
đปŨนĕปตćมรąđบĊยบĒลą
กฎหมćยทĊęđกĊęยวขšอง 

Ģ.ǰปรąชčมชĊĚĒจงทĞćควćมđขšćĔจǰพรąรćชบĆญญĆตĉǰกćรจĆดซČĚอจĆดจšćงĒลąกćรบรĉหćรพĆสดč
ภćครĆฐǰพ.ศ. ģĦħġǰรวมทĆĚงชĊĚĒจงถċงฐćนควćมผĉดĒลąบทลงēทษ 
ģ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰēดยหĆวหนšćพĆสดčǰēดยสčŠมปรąđมĉนอยŠćงนšอยđดČอนลąǰĢǰครĆĚงǰ
ปฏĉบĆตĉตćมรąđบĊยบĔนขšอǰĢ 

 

 
 



แนวทางการแกšไขความเสีęยงĶการดĞาเนินงานแผนงานโครงการķทีęอาจเกิด 

ผลประโยชนŤทับซšอน 

ǰ 

ลักษณะความเสีęยง 
 

แนวทางการควบคุม 
 

Ģ.ǰđบĉก-จŠćยĕมŠถĎกตšองตćม
รąđบĊยบ 
 

Ģ.ǰดĞćđนĉนกćรตรวจสอบดšćนกćรđงĉนǰหลĆกđกณฑŤǰอĆตรćǰกćรđบĉก-จŠćยǰตćมรąđบĊยบ
กรąทรวงกćรคลĆงǰวŠćดšวยคŠćĔชšจŠćยĔนกćรฝřกอบรมǰกćรจĆดงćนĒลąกćรปรąชčม
รąหวŠćงปรąđทศǰพ.ศ.2555ǰēดยđจšćหนšćทĊęกćรđงĉนēรงพยćบćล 
ģ.ǰดĞćđนĉนกćรตรวจสอบดšćนกćรđงĉนǰหลĆกđกณฑŤǰอĆตรćǰกćรđบĉก-จŠćยǰตćมรąđบĊยบ
กรąทรวงกćรคลĆงǰวŠćดšวยคŠćĔชšจŠćยĔนกćรฝřกอบรมǰกćรจĆดงćนĒลąกćรปรąชčม
รąหวŠćงปรąđทศǰพ.ศ.2555ǰēดยđจšćหนšćทĊęกćรđงĉนสĞćนĆกงćนสćธćรณสčขจĆงหวĆดตćก 
Ĥ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰสčŠมตรวจēดยทĊมตรวจสอบภćยĔน 

ģ.ǰจĆดซČĚอǰจĆดจšćงǰวĆสดčǰ
ครčภĆณฑŤบćงรćยกćรĕมŠ
đหมćąสม 
 

Ģ.ǰปรąชčมชĊĚĒจงǰทĞćควćมđขšćĔจĔนคณąกรรมกćรบรĉหćรđพČęอถŠćยทอดลงสĎŠผĎšปฏĉบĆตĉ 
ģ.ǰดĞćđนĉนกćรตรวจสอบดšćนรćยกćรจĆดซČĚอǰจĆดจšćงǰđปŨนĕปตćมđงČęอนĕขรąđบĊยบ
กรąทรวงกćรคลĆงǰวŠćดšวยคŠćĔชšจŠćยĔนกćรฝřกอบรมǰกćรจĆดงćนĒลąกćรปรąชčม
รąหวŠćงปรąđทศǰพ.ศ.2555ǰēดยđจšćหนšćทĊęกćรđงĉนēรงพยćบćล 
Ĥ.ǰดĞćđนĉนกćรตรวจสอบดšćนรćยกćรจĆดซČĚอǰจĆดจšćงǰđปŨนĕปตćมđงČęอนĕขรąđบĊยบ
กรąทรวงกćรคลĆงǰวŠćดšวยคŠćĔชšจŠćยĔนกćรฝřกอบรมǰกćรจĆดงćนĒลąกćรปรąชčม
รąหวŠćงปรąđทศǰพ.ศ.2555ǰēดยđจšćหนšćทĊęกćรđงĉนสĞćนĆกงćนสćธćรณสčขจĆงหวĆดตćก 
ĥ.ǰควบคčมǰกĞćกĆบǰตĉดตćมǰสčŠมตรวจēดยทĊมตรวจสอบภćยĔน 

 

 
 



 


