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ค าน า 
 

 เนื่องจากปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกิดขึ้นในระบบราชการยุคปัจจุบันส่วนหนึ่งเกิดจาก
ผลประโยชน์ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในการด ารงต าแหน่งของเจ้าหน้าที่รัฐ
หรือที่เราเรียกกันว่า “ผลประโยชน์ทับซ้อน ” จึงถือได้ว่าปัญหาการมีผลประโยชน์ทับซ้ อนเป็นการทุจริต
คอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือ
จริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จน
ท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธาร ณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และ
ความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางการเงินและทรัพยากรต่างๆ คุณภาพ
การให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆ ด้วย 

โรงพยาบาล วังเจ้า ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติงานและการด าเนินการของ
เจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาล การปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ หรือได้ใช้อ านาจในต าแหน่ง
หน้าที่เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ได้ด าเนินการจัดท าวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานอันอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

                                                                                              หน้า                               
บทที่ ๑ บทน า            
           1.1 หลักการและเหตุผล        1 
 1.2 วัตถุประสงค์         2 

1.3 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต      3 
1.4 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     3 

  
บทที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนตามหลัก COSO 2013  4 

2.1 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       4 
          2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลวังเจ้า  ๗   
          2.3 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)              ๑๔    
    
บทที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนตามคู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

(FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
 3.1 หลักการวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔           1๖-๑๙ 

3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน           1๖-๔๔ 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 
          เอกสารอ้างอิง                                                                                                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 

 

บทที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจ ริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่ งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตั ดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท า ให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อป ระโยชน์ 
สาธารณะของส่วนรวม และท า ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม 
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่าง ไรก็ตาม 
ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก เป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)  เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมา ภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
โรงพยาบาลวังเจ้า 
 
 ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติง านเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท า ให้เกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนัก งานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ า นาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบ ต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท า นั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไ ม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อ าทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป 
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงา นราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ า นาจ 
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสี ย 
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท า
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส า คัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี



๒ 

 

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
 
  สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้   
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพย ากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกร ะทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร   

 2. ความเสี่ยงด้านการด า เนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่ อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ   

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ  และการเงิน เช่น การบริหารการ เงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท า ให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด า เนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน  การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย /กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน   

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกั บผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงพยาบาลวังเจ้า  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงพยาบาล วังเจ้าทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโ ยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส า คัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปั ญหาการกระท าผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส า คัญเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda Based) อีกด้วย   
 

1.2 วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ า นงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิด การ
แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต า แหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  



๓ 

 

  ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และประชาชน 

 
1.3 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การแบ่งประเภทความเสี่ยงของรายงานฉบับนี้ น าแนวทางมาจาก คู่มือประเมินความเสี่ยง
การทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 ของ ศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประช าชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
1.4 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  รายงานฉบับน้ี น าขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิธีการ และรูปแบบการรายงาน
มาจาก คู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ของ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 



๔ 

 

บทที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ตามหลัก COSO 2013 
 

2.1 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

 

 

 



๕ 

 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิ ดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง  

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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๖ 

 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact)   

   

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้  
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ ์

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9–14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15–25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๗ 

 

 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
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5 5 
 

10 15 20 25 

4 4 
 

8 12 16 20 

3 3 
 

6 9 12 15 

2 2 
 

4 6 8 10 

1 1 
 

2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
                                 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelehood) 
 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลวังเจ้า 
        เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูง สุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
โรงพยาบาล วังเจ้า  จึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก ที่ เป็น
มาตรการของกระทรวงสาธารณสุขซึ่งมีความสุ่มเสี่ยง กระท าผิดวินัย ที่ได้จากการร้องเรียน กล่าวโทษ และพบ
เป็นสาเหตุ ของการกระท าผิดวินัย ประกอบด้ วย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การเบิกค่าตอบแทน  (๓) การใช้รถ
ราชการ (๔) การด าเนินงานแผนงานโครงการ 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (จัดหาพัสดุ) 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

๑. การจัดหาพัสด ุ 
 

การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง และแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที  
 

เพื่อให้การจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซ้ือ 
จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยวิธีอ่ืนใดให้
สอดคล้องกับประกาศ ระเบียบ  
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องรวมถึง  
ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  

๓ 5 ๑๕ 
สูงมาก 

๑ 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (ค่าตอบแทนข้ึนปฏิบัติงาน) 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

๑. บุคลากรเดินทางไปราชการ
ในช่วงนอกเวลาแต่มาปฏิบัติหน้าที่
อยู่เวรในเวลาวันเดียวกัน และเรียก
รับผลประโยชน์ซ้ าซ้อน 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามแนวทาง 
ระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อตกลง ที่ก าหนด 

เพื่อให้การขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเป็นเวรเป็นผลัดถูกต้องไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย
ชอบตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข การจ่ายค่าตอบแทนว่า
ด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับที่ ๕) 

๓ ๑ ๓ 
ต่ า 

๓ 

๒. เจ้าหน้าที่ขึ้นปฏิบัติงานอยู่เวร
นอกเวลารากชาร ใช้เวลาในกิจ
ส่วนตัว โดยไปรับนวดแผนไทย 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามแนวทาง 
ระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อตกลงที่ก าหนด 

เพื่อให้การขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเป็นเวรเป็นผลัดถูกต้องไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย
ชอบตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข การจ่ายค่าตอบแทนว่า
ด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับที่ ๕) 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

๒ 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (ค่าตอบแทนข้ึนปฏิบัติงาน) 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

๓. เจ้าหน้าที่ขึ้นปฏิบัติงานไม่ลง
นามชื่อขึ้นปฏิบัติงานในวันอนุมัติ
ให้ขึ้นปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามแนวทาง 
ระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อตกลงที่ก าหนด 

เพื่อให้การขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเป็นเวรเป็นผลัดถูกต้องไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย
ชอบตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข การจ่ายค่าตอบแทนว่า
ด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับที่ ๕) 

๓ ๑ ๓ 
ต่ า 

๔ 

๔. เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการ
จ่ายค่าตอบแทนว่าด้วยการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ ๕) 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามแนวทาง 
ระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อตกลงที่ก าหนด 

เพื่อให้การขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเป็นเวรเป็นผลัดถูกต้องไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย
ชอบตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข การจ่ายคา่ตอบแทนว่า
ด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับที่ ๕) 

๓ ๕ ๑๕ 
สูงมาก 

๑ 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (การใช้รถราชการ) 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ประเดน็ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง วตัถปุระสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เสี่ยง 

ล าดบัความ
เสี่ยง 

๑.ผู้ขอใช้รถน ารถที่ใช้ขับประจ าวัน 
กลับไปรับประทานอาหารที่บ้าน
ตนเอง 
 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการส่วนกลางที่
ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตาม
ระเบียบการใช้รถราชการส่วนกลาง
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้
โดยชอบตามกฎหมาย 

๓ ๑ ๓ 

ต า่ 

 

๗ 

๒.ผู้ขอใช้รถน ารถที่ใช้ขับประจ าวัน 
ไปใช้ขนสัมภาระ หรือรีบ-ส่งญาติ
ตนเอง 
 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการส่วนกลางที่
ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตาม
ระเบียบการใช้รถราชการส่วนกลาง
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้
โดยชอบตามกฎหมาย 

๒ ๓ ๖ 

ปานกลาง 

 

๔ 

๓. บุคลากรออกพื้นที่บริการ/เยี่ยม
บ้านผู้ป่วยเมื่อเสร็จภารกิจ สั่งให้
พนักงานขับรถไปส่งเพื่อท า
กิจกรรมส่วนตัวในเขตพื้นที่ใกล้
โรงพยาบาล 
 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการส่วนกลางที่
ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตาม
ระเบียบการใช้รถราชการส่วนกลาง
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้
โดยชอบตามกฎหมาย 

๒ ๔ ๘ 

ปานกลาง 

 

๓ 

 
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (การใช้รถราชการ) 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
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ประเดน็ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง วตัถปุระสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดบัคะแนน ล าดบัความ
เสี่ยง 

๔. บุคลากรออกพื้นที่บริการ/เยี่ยม
บ้านผู้ป่วยเมื่อเสร็จภารกิจ สั่งให้
พนักงานขับรถไปส่งเพื่อท า
กิจกรรมส่วนตัวในเขตพื้นที่นอก 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการ
ส่วนกลางที่ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตามระเบียบ
การใช้รถราชการส่วนกลางไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 

๑ ๔ ๔ 

ปานกลาง 
๖ 

๕. การใช้รถราชการเพ่ือบริการงาน
ส่วนตัว/เจ้าหน้าที่  ที่ไม่ใช่ภารกิจ
ของโรงพยาบาล 
 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการ
ส่วนกลางที่ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตามระเบียบ
การใช้รถราชการส่วนกลางไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 

๓ ๓ ๙ 

สงู 
๒ 

๖. การใช้บัตรการ์ดเติมน้ ามันรถ
ราชการ ไปเติมรถส่วนตัว 
 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการ
ส่วนกลางที่ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตามระเบียบ
การใช้รถราชการส่วนกลางไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 

๑ ๕ ๕ 

ปานกลาง 
๕ 

๗. การน ารถราชการไปใช้นอก
ภารกจิของโรงพยาบาล และเกิด
อุบัติเหตุ 
 

ผู้ขอใช้รถปฏิบัติตามแนวทางและ
ข้อตกลงการใช้รถราชการ
ส่วนกลางที่ก าหนดไว้ 

เพื่อให้การใช้รถราชการถูกต้องตามระเบียบ
การใช้รถราชการส่วนกลางไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 

๓ ๕ ๑๕ 

สงูมาก 

๑ 



๑๓ 

 

วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (การด าเนินงานแผนงาน/โครงการ) 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ประเดน็ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง วตัถปุระสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เสี่ยง 

ล าดบัความ
เสี่ยง 

๑. เบิก-จ่ายไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 

ผู้จัดท าโครงการเบิก-จ่ายเกินอัตรา
ความเป็นจริงหรือเกินตามระเบียบที่
ก าหนด 

เพื่อให้การเบิก-จ่าย เป็นไปด้วย
ความถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ไม่เกินอัตราที่
ก าหนด 

๑ ๕ ๕ 

ปานกลาง 

 

๒ 

๒. จัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์บาง
รายการไม่เหมาะสม 
 

ผู้จัดท าโครงการ จัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ที่มีอายุการใช้งานที่เข้าเกณฑ์ต้องจัด
ลงบัญชีค่าเสื่อมหรือรายการครุภัณฑ์
ต ากว่าเกณฑ์ 

เพื่อควบคุมรายการวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่
สุ่มเสี่ยงหากมีการจัดซื้อ จัดจ้าง เมื่อ
เสร็จสิ้นโครงการแล้ว วัสดุ ครุภัณฑ์ 
เหล่านั้นจะสูญหายไป 

๓ ๕ ๑๕ 

สงูมาก 

 

๑ 



๑๔ 

 

 
2.3 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
       ความเสี่ยงที่ยอมรับได้                   ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
 

 
                                   
โอกาส
ที่จะ
เกิด
ความ
เสียหา
ย 
(Likel
ehoo
d) 
 

 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ ของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ ความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ตามตารางที่ 3  

ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การจัดหาพัสดุ ล าดับ 1 (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การเบิกค่าจ่ายตอบแทน ล าดับ ๒ (สูงมาก = ๑5 คะแนน) 
การใชร้ถราชการ ล าดับ ๓ (สูงมาก = 1๕ คะแนน) 
การด าเนินงานแผนงานโครงการ ล าดับ ๔ (สูงมาก = 1๕ คะแนน) 
 

  จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง                    
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลวังเจ้า น าผลที่ได้มาก าหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลด
ความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดท าตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ ราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ระดับหน่วยงานในโรงพยาบาล วังเจ้า ก าหนดประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในมิติ
ภายนอก การประเมินประสิทธิผล ตัวช้ีวัดที่ 1 ภารกิจหลักของหน่วยงานดังนี้   

 
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมาย                       
ตามภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน หรืองานประจ าตามหน้าที่ตามปกติ (Function Based)   
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based)    

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 5 
 

10  15 20 
(๑)  

25 
  

 

4 4 
 

8  12 
(๓) 

16 20 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3 3 
 

6  9 12 15 
(๒) 

 

2 2 
 

4  6 8 10  

1 1 
 

2  3 4 5 ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

 1 2  3 4 5  



๑๕ 

 

  ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายในการ
ด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนที่ (Area Based)   
  ดังนั้น ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมาย 
ตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) โรงพยาบาลวังเจ้าจึง
ก าหนด 
  1. มาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้
และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยใน ๔ ประเด็น คือ (1) 
การจัดหาพัสดุ (2) การเบิกจ่ายค่าตอบแทน (๓) การใช้รถราชการ (๔) การด าเนินงานแผนงานโครงการ  

2. น าประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาจัดท า
คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลวังเจ้า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อไป  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

บทที่ 3 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
3.1 หลักการวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔  

คู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ ของ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข  

ฤ 
3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังน้ี 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 

จากการจัดประชุมเพ่ือค้นหาความเสี่ยงที่ผ่านมา โรงพยาบาล วังเจ้า  
ได้ก าหนดความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๓ ประเด็นหลัก ที่พบการกระท าผิดวินัย ที่ได้จาก
การร้องเรียน กล่าว โทษ และพบเป็นสาเหตุ ของการกระท าผิดวินัยมากที่สุดของ โรงพยาบาล วังเจ้า  
ประกอบด้วย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การเบิกค่าตอบแทน (๓) การใช้รถราชการ (๔) การด าเนินงานแผนงาน
โครงการ 
 
ตารางที่ 1  ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

1 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง และแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที ่ 
 

  

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ไม่เป็นไปตามความ
เป็นจริง ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 
 

  



๑๗ 

 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

3 ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่า ด้วยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
 

  

๔ การด าเนินงานแผนงานโครงการ เบิก-จ่ายไม่
ถูกต้องและการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก าหนด 

  

 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 
 



๑๘ 

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 

 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

ขั้นตอนที่ 5-๙  แผนบริหารความเสี่ยง  ระบบการบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง  
 

  โรงพยาบาลวังเจ้าใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมภายในตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง เพื่อให้มีความเชื่อมั่นว่าหน่วยงานได้ด าเนินการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงเกี่ย วกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้นในรูปแบบรายงาน ปค .4,ปค.๕ และรายงานผลการด าเนินงานการควบคุม
ภายในให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบต่อไป ตามเอกสารแนบ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุด 30 เดอืนกันยายน พ.ศ.2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control 
Environments) 

 

   (1)หน่วยงานแสดงถึงความยืดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

-งานการเงินแสดงถึงความยืดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรม เช่น มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ
การเงิน มีการตรวจสอบจากหน่วยงานของรัฐ 

   (2)หน่วยงานมีกิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบ
ในการสอดส่องผลการด าเนินงานในภาพรวม
(Oversight  responsibility)ที่เป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร 

-งานการเงินมีกิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบใน
การสอดส่องผลการด าเนินงานในภาพรวม(Oversight  
responsibility)ท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร เช่น มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบรายการรับ-จ่าย 
ประจ าวัน และคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน  

   (3)หน่วยงานมีการจัดวางโครงสร้าง อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

-งานกรเงินมีการจัดวางโครงสร้าง อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน เช่น มีค าสั่งมอบหมาย
หน้าที่รับผิดชอบงาน และมีการทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างให้เป็นปัจจุบัน 

  (4)หน่วยงานยืดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ การรักษา
บุคลากรทีม่ีความสามารถ และการพัฒนาบุคลากรให้
การด าเนินงานขององค์กรเป็นตามไปวัตถุประสงค์ 
 
 

-งานการเงินยืดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ การรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถ และการพัฒนาบุคลากรให้
การด าเนินงานขององค์กรเป็นตามไปวัตถุประสงค์ 
เช่น สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ไปอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้และน ามาพัฒนาในการ
ท างานด้านการเงิน 

  (5)ก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการออกแบบการควบคุมภายใน ตาม
ภาระงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
ของหน่วยงานสาธารณสุขแต่ละระดับ 

-งานการเงินก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการออกแบบการควบคุมภายใน 
ตามภาระงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของหน่วยงานสาธารณสุขแต่ละระดับ เช่น
มีค าสั่งในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบการควบคุม
ภายในในหน่วยงาน  มีการประเมินการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

2.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
  (6)หน่วยงานก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน
ความเสี่ยงที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมกับภารกิจ
หน่วยงานและสอดรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 3 ประการ ได้แก่ 1)ด้านการด าเนินงาน  2)

-งานการเงินก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน
ความเสี่ยงที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมกับภารกิจ
หน่วยงานและสอดรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 3 ประการ ได้แก่ 1)ด้านการด าเนินงาน  

แบบ ปค.4 



ด้านการรายงาน และ 3)ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและข้อก าหนด
ของทางราชการ 

 2.ด้านการรายงาน และ 3)ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องและ
ข้อก าหนดของทางราชการ เช่น การก าหนดหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการควบคุมความเสี่ยง 
การตรวจสอบภายในและมีการรายงานผลต่อผู้บริหาร 

  (7)หน่วยงานก าหนดให้มีการระบุความเสี่ยงที่จะ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ได้ข้อมูลความเสี่ยงที่
เพียงพอในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการจัดการกับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 

-งานการเงินก าหนดให้มีการระบุความเสี่ยงที่จะ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ได้ข้อมูลความเสี่ยงที่
เพียงพอในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการจัดการกับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น ผู้รับผิดชอบในงานการเงิน
ได้รับการประเมินและตรวจสอบแบบประเมินเพ่ิม
ประสิทธิภาพจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
 

  (8)หน่วยงานพิจารณาการทุจริตที่มีโอกาสเกิดข้ึนใน
ระหว่างการค้นหาความเสี่ยงทีมีผลต่อการจะบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

-งานการเงินพิจารณาการทุจริตที่มีโอกาสเกิดข้ึนใน
ระหว่างการค้นหาความเสี่ยงทีมีผลต่อการจะบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน เช่น มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  (9)หน่วยงานก าหนดกระบวนการระบุและวิเคราะห์
ประเด็นที่เป็นความเปลี่ยนแปลงส าคัญท่ีจะกระทบต่อ
การด าเนินงาน 

-งานการเงินก าหนดกระบวนการระบุและวิเคราะห์
ประเด็นที่เป็นความเปลี่ยนแปลงส าคัญท่ีจะกระทบต่อ
การด าเนินงาน เช่นให้ปฏิบัติตามระเบียบเงินบ ารุง 
การเบิก-จ่าย 

3.กจิกรรมควบคมุ(Control Activities)  
  (10)หน่วยงานก าหนดวิธีการเลือกสรรและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมที่ชัดเจนเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

-งานการเงินก าหนดวิธีการเลือกสรรและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมที่ชัดเจนเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น 
หน่วยงานมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ตรวจสอบและควบคุมภายในเพ่ือไม่ให้มีความเสี่ยง 

  (11)หน่วยงานก าหนดวิธีเลือกสรรและพัฒนาการ
ควบคุมท่ัวไปเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

-งานการเงินก าหนดวิธีเลือกสรรและพัฒนาการ
ควบคุมท่ัวไปเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน เช่น มีการใช้
โปรแกรม NET BANK และประกันสังคม ออนไลน์ 
ยื่นภาษีออนไลน์ บริจาคระบบe-Donationเป็นต้น 

  (12)หน่วยงานถ่ายทอดกิจกรรมการควบคุมผ่าน
ทางด้านนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมและเพียงพอ 

-งานการเงินถ่ายทอดกิจกรรมการควบคุมผ่าน
ทางด้านนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมและเพียงพอเช่น มีค าสั่ง มีนโยบาย  
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร(Information 
&Communications) 

 



  (13)หน่วยงานจัดให้มีการวางและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้เพ่ือสนับสนุนการท า
หน้าที่ของระบบการควบคุมภายในของกิจการ 

-งานการเงินจัดให้มีการวางและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้เพ่ือสนับสนุนการท า
หน้าที่ของระบบการควบคุมภายในของกิจการ เช่น มี
การน าข้อมูลทางการเงินจัดท าแผน เพ่ือควบคุม
ค่าใช้จ่าย 
 

  (14)หน่วยงานสื่อสารข้อมูลภายในหน่วยงานทั้ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในของทุกภาระงานที่เป็นประเด็นจ าเป็นต่อการ
ท าหน้าที่ของระบบการควบคุมภายใน 

-งานการเงินสื่อสารข้อมูลภายในหน่วยงานทั้ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในของทุกภาระงานที่เป็นประเด็นจ าเป็นต่อการ
ท าหน้าที่ของระบบการควบคุมภายใน เช่น รายงาน
สถานการณ์การเงินแก่คณะกรรมการ 

(15)หน่วยงานสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอก
เกี่ยวกับสาระที่กระทบต่อการท าหน้าที่ของระบบ
ควบคุมภายใน 

-งานการเงินสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกเก่ียวกับ
สาระที่กระทบต่อการท าหน้าที่ของระบบควบคุม
ภายใน เช่น การประชุมคณะกรรมการของหน่วยงาน 

5.กิจกรรม/การติดตามผล  
(16)หน่วยงานเลือกสรร พัฒนาและด าเนินการให้มี
การประเมินผลต่อเนื่องระหว่างด าเนินงานและ
ประเมินผลเฉพาะที่แยกต่างหาก เพ่ือให้แน่ใจว่า
องค์ประกอบของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยัง
สามารถใช้ก ากับการท างานได้อย่างเหมาะสม 

-งานการเงินเลือกสรร พัฒนาและด าเนินการให้มีการ
ประเมินผลต่อเนื่องระหว่างด าเนินงานและประเมินผล
เฉพาะที่แยกต่างหาก เพ่ือให้แน่ใจว่าองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยังสามารถใช้ก ากับ
การท างานได้อย่างเหมาะสม เช่น มีการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบตามแบบประเมิน 

(17)หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของ
การควบคุมภายในตามกรอบเวลาที่เหมาะสมแก่
ผู้เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบให้เกิดการแก้ไขและ
ปรับปรุงการด าเนินการ 

-งานการเงินประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของ
การควบคุมภายในตามกรอบเวลาที่เหมาะสมแก่
ผู้เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบให้เกิดการแก้ไขและ
ปรับปรุงการด าเนินการ เช่น มีการตรวจสอบจาก
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดและถ้ามีข้อบกพร่อง
เกิดข้ึนทางส านักงานสาธารณสุขจะแจ้งให้ทราบและมี
ข้อเสนอแนะให้กับผู้รับผิดชอบด าเนินการต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม  

งานการเงิน มีการประเมินการควบคุมภายใน 5 กิจกรรม สรุปโดยรวมได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายใน และมีการควบคุมภายใน มีการประเมิน
ตรวจสอบอย่างเพียงพอจากหน่วยงานรัฐ มีข้อบกพร่องก็ได้ปรับปรุงตามค าเสนอแนะเพ่ือปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 

                                                                 นางนิสาชล โพธิ์ทอง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

                                                                           วันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดอืนกันยายน  พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังคง

อยู่ 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

-เพ่ือให้ระบบการยืมเงินทด
รองราชการเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการและถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
-รับหลักฐานการส่งใช้เงินยืม 

 
 
 
 
 
ผู้ยืมเงินทดรอง
ราชการยังคืนเงิน
ยืมช้ากว่าก าหนด
ตามระเบียบ 
 

 
 
 
 
 
แจ้งหนังสือเวียน
ให้กับหน่วยบริการ
ทราบในการยืมเงิน 

 
 
 
 
 
ไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
ผู้ยืมเงินทดรอง
ราชการยังคืนเงิน
ยืมช้ากว่าก าหนด
ตามระเบียบ 

 
 
 
 
 
1. .มีระบบการติดตาม
ทวงถามเม่ือใกล้ถึง
ก าหนดการส่งคืนเงินยืม
และถ้ามีการเกิน
ก าหนดเวลาตามสัญญา
เงินยืมให้ติดตามทวงเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
2.จัดท าแนวทางในการ
ปฏิบัติกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือแจ้งผู้บริหาร
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 

งานการเงิน 
30 ก.ย. 64 

                                 
 นางนิสาชล  โพธิ์ทอง 

          นักวิชาการเงินและบัญชี 
                                           วันที 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 

แบบ ปค.5 

แบบ ปค.5 



งานการเงินและบัญชี โรงพยาบาลวังเจ้า 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดอืนกันยายน  พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังคง

อยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ก าหนด

แล้วเสร็จ 

การจ่ายค่าตอบแทน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการและถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน
ถูกต้องตามระเบียบ 
 

แจ้งหนังสือเวียน
ให้กับหน่วยบริการ
ทราบในการเบิกจ่าย
ทุกครั้ง 

ไม่เพียงพอ ผู้เบิกยังแนบ
เอกสารไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบ 

1.มีการติดตามกับ
เจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการ
และแนบเอกสารให้
ครบถ้วน และแจ้ง
ผู้บริหารตามล าดับ 
๒.จ่ายค่าตอบแทน
เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง 
ระเบียบกระทรวง
สาธารณสุขและ
ข้อก าหนดต่างๆ 
3.ให้ความรู้เกีย่วกับ
การเบิกต่าตอบแทน 
(ฉบับที่ 11) พ.ศ.
2559 

นิสาชล  โพธิ์ทอง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

 

                               
                 นางนิสาชล  โพธิ์ทอง 

  นักวิชาการเงินและบัญชี 
                                  วันที่ ๒9 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 

แบบ ปค.5 



งานการเงินและบัญชี โรงพยาบาลวังเจ้า 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดอืนกันยายน  พ.ศ.2563 
 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังคง

อยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ก าหนด

แล้วเสร็จ 

การเบิกจ่ายโครงการ
ฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดท าโครงการ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของทางราชการและถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายที่
ก าหนด 

1.ผู้ยืมเงินทดรอง
ราชการเพ่ือจัดท า
โครงการฝึกอบรม
ยังคืนเงินยืมช้ากว่า
ก าหนดตาม
ระเบียบ 
 

-แจ้งหนังสือเวียน
ให้กับหน่วยบริการ
ทราบในการยืมเงิน 

-ไม่เพียงพอ 1.ผู้ยืมเงินทดรอง
ราชการยังคืนเงิน
ยืมช้ากว่าก าหนด
ตามระเบียบ 

1. .มีระบบการติดตาม
ทวงถามเม่ือใกล้ถึง
ก าหนดการส่งคืนเงิน
ยืมและถ้ามีการเกิน
ก าหนดเวลาตาม
สัญญาเงินยืมให้
ติดตามทวงเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หรือแจ้ง
ผู้บริหารตามล าดับ 
๒.จัดท าทะเบียนยืม
เงินและควบคุม 
๓.รายงาน ติดตาม
ข้อมูลในกรรมการ    
คปสอ. 
4.ให้ค าแนะน ากับผู้ที่
เกี่ยวข้องและให้ความรู้ 

นิสาชล โพธิ์ทอง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

                               
                     นางนิสาชล  โพธิ์ทอง 

      นักวิชาการเงินและบัญชี 
                                        วันที ๒9 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 

แบบ ปค.5 



แบบฟอร์มที่ 1

1 2 3 เฉลีย่ 1 2 3 เฉลีย่
ภารกิจหลกั
การเงินการบัญชี
การยืมเงินทดรองราชการ
1.รับหลักฐานการยืมเงิน 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ 20.25-25 สูงมาก
2.ตรวจสอบใบยืมเงิน 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ 12.25-20.24 สูง
3.ผ่านเร่ืองน่าเสนอ 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ 6.25-12.24 ปานกลาง
4.พจิารณา 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ 2.25-6.24 ต่่า
5.แจ้งผู้ที่เกีย่วข้องทราบ 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ 1-2.24 ต่่ามาก
6.รับหลักฐานการส่งใช้เงินยืม 5 2 3.5 3 3 3 10.5 ปานกลาง ลดความเส่ียง
7.เกบ็รักษาใบยืม 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ

ชือ่หน่วยงาน การเงินโรงพยาบาลวงัเจ้า
ตารางวเิคราะห/์ประเมิน/จัดล่าดับความเส่ียง (Risk Matrix)

วนัที่  30     เดือนกนัยายน พ.ศ.2563
ผลกระทบ(2) โอกาส(3)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ค่าความเสีย่ง(4) ระดับความเสีย่ง(5) การจดัการ(6)



แบบฟอร์มที ่2

การเงินการบัญชี
การยืมเงินทดรองราชการ
1.รับหลักฐานการยืมเงิน 2 2 2.25 ต่่า ยอมรับ
2.ตรวจสอบใบยืมเงิน 2 2 2.25 ต่่า ยอมรับ
3.ผ่านเร่ืองน่าเสนอ 2 2 2.25 ต่่า ยอมรับ
4.พิจารณา 2 2 2.25 ต่่า ยอมรับ
5.แจ้งผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบ 2 2 2.25 ต่่า ยอมรับ
6.รับหลักฐานการส่งใช้เงินยืม 4 3 10.5 ปานกลาง ลดความเส่ียง
7.เก็บรักษาใบยืม 2 2 2.25 ต่่า ยอมรับ
ค าอธิบาย
ยกความเส่ียงทีผ่่านการ risk matrix ทีอ่ยู่ในระดับ สูง-สูงมาก และการจัดการโดยการ ลด และ ถ่ายโดนความเส่ียงมากรอกในแบบฟอร์มนี้

ชื่อหน่วยงาน งานการเงินโรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางสรุปความเส่ียงทีน่่ามาวางแผนควบคุมภายใน

วันที ่    30      เดือนกันยายน พ.ศ.2563

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ค่าความเสี่ยง(4) ระดบัความเสี่ยง(5) การจัดการ(6)ผลกระทบ(2) โอกาส(3)



แบบฟอร์มที่ 1

1 2 3 เฉลี่ย 1 2 3 เฉลี่ย
ภารกิจหลกั
การเบิกค่าตอบแทน
1.รับหลักฐานการเบิกค่าตอบแทน 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ
2.ตรวจสอบการการเบิกค่าตอบแทน 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ
3.บันทึกขออนุมัติเบิกจา่ย 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ
4.เสนอผู้มีอ่านาจ 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ
5.แจง้ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ /จา่ยค่าตอบแทน 5 2 3.5 3 3 3 10.5 ปานกลาง ยอมรับ
6.เกบ็รักษาหลักฐาน 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่่า ยอมรับ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายอ่ืนๆ

ค าอธบิาย
   ชอ่งที่  (1) ระบุภารกจิหลักตามกฏหมาย และ/หรือ  ที่ได้รับมอบหมาย
   ชอ่งที่  (2) ผลกระทบก่าหนดไว้ที่ 5 ระดับ  1)ต่่ามาก  2)ต่่า    3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5) สูงมาก    โดย 1-2-3 ฯ คือจ่านวนเจา้หน้าที่ในหน่วยงานยอ่ยแต่ละคน
                  ให้ค่าน้่าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ชอ่งที่  (3) โอกาส ก่าหนดไว้ที่  5  ระดับ  1)ต่่ามาก  2)ต่่า   3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5)สูงมาก  โดย 1-2-3ฯ คือจ่านวนเจา้หน้าที่ในหน่วยงานแต่ละคน
                 ให้ค่าน้่าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ชอ่งที่  (4) คือ  ผลคูณของคะแนนเฉล่ีย ชอ่ง(2) X ชอ่ง (3)
   ชอ่งที่  (5) แปลผลระดับความเส่ียงเทียบกบัค่าเฉล่ีย  ดังนี้  ระดับต่่ามาก  ค่าเฉล่ีย 1 แต่ไม่เกนิ
   ชอ่งที่  (6) การจดัการมี 4 ประเภท  คือ  1)หลีกเล่ียง   2)ลดความเส่ียง   3)ถา่ยโอนความเส่ียง  และ 4)ยอมรับ

หมายเหตุ.  คัดเลือกเฉพาะความเส่ียงที่ สูง  และ  สูงมาก   และสามารถลดหรือถา่ยโอนความเส่ียง  มาจดัท่าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน(ปค.๕)

ชื่อหน่วยงาน การเงินโรงพยาบาลวังเจา้
ตารางวิเคราะห์/ประเมิน/จดัล่าดับความเส่ียง (Risk Matrix)

วันที่  30     เดือนกนัยายน พ.ศ.2563

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1)
ผลกระทบ(2) โอกาส(3)

ค่าความเสี่ยง(4) ระดับความเสี่ยง(5) การจัดการ(6)



แบบฟอร์มที ่2

การเงินการบัญชี
การเบิกค่าตอบแทน
1.รับหลักฐานการเบิกค่าตอบแทน 2.25 ต่่า ยอมรับ
2.ตรวจสอบการการเบิกค่าตอบแทน 2.25 ต่่า ยอมรับ
3.บันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย 2.25 ต่่า ยอมรับ
4.เสนอผู้มีอ่านาจ 2.25 ต่่า ยอมรับ
5.แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ /จ่ายค่าตอบแทน 10.5 ปานกลาง ลดความเส่ียง
6.เก็บรักษาหลักฐาน 2.25 ต่่า ยอมรับ

ค าอธิบาย
ยกความเส่ียงทีผ่่านการ risk matrix ทีอ่ยู่ในระดับ สูง-สูงมาก และการจัดการโดยการ ลด และ ถ่ายโดนความเส่ียงมากรอกในแบบฟอร์มนี้

ชื่อหน่วยงาน งานการเงินโรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางสรุปความเส่ียงทีน่่ามาวางแผนควบคุมภายใน

วันที ่    30      เดือนกันยายน พ.ศ.2563

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ผลกระทบ(2) โอกาส(3) ค่าความเสี่ยง(4) ระดบัความเสี่ยง(5) การจัดการ(6)

1.5 1.5
1.5 1.5
1.5 1.5
1.5 1.5
3.5 3
1.5 1.5



แบบฟอร์มที่ 1

1 2 3 เฉลี่ย 1 2 3 เฉลี่ย
ภารกิจหลัก
การจัดท าโครงการฝึกอบรม
1.รับหลักฐานการจัดท าโครงการ 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่ า ยอมรับ
2.ตรวจสอบหลักฐานโครงการ 5 2 3.5 5 2 3.5 12.25 สูง ถ่ายโอน
3.บันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่ า ยอมรับ
4.เสนอผู้มีอ านาจ 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่ า ยอมรับ
5.แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ/จ่ายค่าใช้จ่ายโครงการ 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่ า ยอมรับ
6.เก็บรักษาหลักฐาน 1 2 1.5 1 2 1.5 2.25 ต่ า ยอมรับ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายอ่ืนๆ

ค าอธิบาย
   ช่องที่  (1) ระบุภารกิจหลักตามกฏหมาย และ/หรือ  ที่ได้รับมอบหมาย
   ช่องที่  (2) ผลกระทบก าหนดไว้ที่ 5 ระดับ  1)ต่ ามาก  2)ต่ า    3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5) สูงมาก    โดย 1-2-3 ฯ คือจ านวนเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานย่อยแต่ละคน
                  ให้ค่าน้ าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ช่องที่  (3) โอกาส ก าหนดไว้ที่  5  ระดับ  1)ต่ ามาก  2)ต่ า   3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5)สูงมาก  โดย 1-2-3ฯ คือจ านวนเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานแต่ละคน
                 ให้ค่าน้ าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ช่องที่  (4) คือ  ผลคูณของคะแนนเฉล่ีย ช่อง(2) X ช่อง (3)
   ช่องที่  (5) แปลผลระดับความเส่ียงเทียบกับค่าเฉล่ีย  ดังนี้  ระดับต่ ามาก  ค่าเฉล่ีย 1 แต่ไม่เกิน
   ช่องที่  (6) การจัดการมี 4 ประเภท  คือ  1)หลีกเล่ียง   2)ลดความเส่ียง   3)ถ่ายโอนความเส่ียง  และ 4)ยอมรับ

หมายเหตุ.  คัดเลือกเฉพาะความเส่ียงที่ สูง  และ  สูงมาก   และสามารถลดหรือถ่ายโอนความเส่ียง  มาจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน(ปค.๕)

ชื่อหน่วยงาน การเงินโรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางวิเคราะห/์ประเมิน/จัดล าดับความเส่ียง (Risk Matrix)

วันที่  30     เดือนกันยายน พ.ศ.2563

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1)
ผลกระทบ(2) โอกาส(3)

ค่าความเสี่ยง(4) ระดับความเสี่ยง(5) การจัดการ(6)



แบบฟอร์มที ่2

การเงินการบัญชี
การจัดท าโครงการฝึกอบรม
1.รับหลักฐานการจัดท าโครงการ 2.25 ต่ า ยอมรับ
2.ตรวจสอบหลักฐานโครงการ 12.25 สูง ยอมรับ
3.บันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย 2.25 ต่ า ยอมรับ
4.เสนอผู้มีอ านาจ 2.25 ต่ า ยอมรับ
5.แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ/จ่ายค่าใช้จ่ายโครงการ 2.25 ต่ า ยอมรับ
6.เก็บรักษาหลักฐาน 2.25 ต่ า ยอมรับ

ค าอธิบาย
ยกความเส่ียงทีผ่่านการ risk matrix ทีอ่ยู่ในระดับ สูง-สูงมาก และการจัดการโดยการ ลด และ ถ่ายโอนความเส่ียงมากรอกในแบบฟอร์มนี้

ชื่อหน่วยงาน งานการเงินโรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางสรุปความเส่ียงทีน่ ามาวางแผนควบคุมภายใน

วันที ่    30      เดือนกันยายน พ.ศ.2563

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ผลกระทบ(2) โอกาส(3) ค่าความเสี่ยง(4) ระดบัความเสี่ยง(5) การจัดการ(6)

1.5 1.5
3.5 3.5
1.5 1.5
1.5 1.5
1.5 1.5
1.5 1.5



 
งานพัสด ุโรงพยาบาลวังเจ้า 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุด 30 เดอืนกันยายน พ.ศ.2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม
(Control Environments) 

 

   (1)หน่วยงานแสดงถึงความยืดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

-งานพัสดุแสดงถึงความยืดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
เช่น มีจรรยาบรรณในงานพัสดุ มีการตรวจสอบจากหน่วยงานของรัฐ 

   (2)หน่วยงานมีกิจกรรมที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบในการสอดส่องผลการ
ด าเนินงานในภาพรวม(Oversight  
responsibility)ที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

-งานพัสดุมีกิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบในการสอดส่องผลการ
ด าเนินงานในภาพรวม(Oversight  responsibility)ท่ีเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร เช่น มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและ
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี  

   (3)หน่วยงานมีการจัดวางโครงสร้าง 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบภายในที่
ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงาน 

-งานพัสดุมีการจัดวางโครงสร้าง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินงาน เช่น มี
ค าสั่งมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบงาน และมีการทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างให้เป็นปัจจุบัน 

  (4)หน่วยงานยืดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
การรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ และ
การพัฒนาบุคลากรให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นตามไปวัตถุประสงค์ 
 
 

-งานพัสดุยืดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ การรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถ และการพัฒนาบุคลากรให้การด าเนินงานขององค์กร
เป็นตามไปวัตถุประสงค์ เช่น สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ไปอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้และน ามาพัฒนาในการท างานพัสดุ 

  (5)ก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการออกแบบการควบคุม
ภายใน ตามภาระงานที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานของหน่วยงาน
สาธารณสุขแต่ละระดับ 

-งานพัสดุก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
ออกแบบการควบคุมภายใน ตามภาระงานที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานของหน่วยงานสาธารณสุขแต่ละระดับ เช่น
มีค าสั่งในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบการควบคุมภายในในหน่วยงาน  
มีการประเมินการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

2.การประเมินความเสี่ยง(Risk 
Assessment) 

 

  (6)หน่วยงานก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินความเสี่ยงที่ชัดเจนอย่างเหมาะสม
กับภารกิจหน่วยงานและสอดรับกับ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 3 
ประการ ได้แก่ 1)ด้านการด าเนินงาน  2)
ด้านการรายงาน และ 3)ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  
 

-งานพัสดุก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงที่ชัดเจน
อย่างเหมาะสมกับภารกิจหน่วยงานและสอดรับกับวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 3 ประการ ได้แก่ 1)ด้านการด าเนินงาน  
 2.ด้านการรายงาน และ 3)ด้านการปฏิบัติตาม 

แบบ ปค.4 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและ
ข้อก าหนดของทางราชการ 

กฎหมาย ระเบียบมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องและข้อก าหนดของทาง
ราชการ เช่น การก าหนดหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการ
ควบคุมความเสี่ยง การตรวจสอบภายในและมีการรายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

  (7)หน่วยงานก าหนดให้มีการระบุความ
เสี่ยงที่จะกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง
ให้ได้ข้อมูลความเสี่ยงที่เพียงพอในการ
ตัดสินใจก าหนดแนวทางการจัดการกับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 

-งานพัสดุก าหนดให้มีการระบุความเสี่ยงที่จะกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ได้ข้อมูล
ความเสี่ยงที่เพียงพอในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการจัดการกับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น ได้รับการประเมินและตรวจสอบแบบ
ประเมินเพ่ิมประสิทธิภาพจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
 

  (8)หน่วยงานพิจารณาการทุจริตที่มี
โอกาสเกิดขึ้นในระหว่างการค้นหาความ
เสี่ยงทีมีผลต่อการจะบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงาน 

-งานพัสดุพิจารณาการทุจริตที่มีโอกาสเกิดข้ึนในระหว่างการค้นหา
ความเสี่ยงทีมีผลต่อการจะบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงาน เช่น มี
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  (9)หน่วยงานก าหนดกระบวนการระบุ
และวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นความ
เปลี่ยนแปลงส าคัญที่จะกระทบต่อการ
ด าเนินงาน 

-งานพัสดุก าหนดกระบวนการระบุและวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นความ
เปลี่ยนแปลงส าคัญที่จะกระทบต่อการด าเนินงาน เช่นให้ปฏิบัติตาม 
พรบ.60 

3.กจิกรรมควบคมุ(Control 
Activities) 

 

  (10)หน่วยงานก าหนดวิธีการเลือกสรร
และพัฒนากิจกรรมควบคุมที่ชัดเจนเพื่อ
บรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้เกณฑ์เป็น
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

-งานพัสดุก าหนดวิธีการเลือกสรรและพัฒนากิจกรรมควบคุมที่ชัดเจน
เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้เกณฑ์เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เช่น หน่วยงานมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบและ
ควบคุมภายในเพ่ือไม่ให้มีความเสี่ยง 

  (11)หน่วยงานก าหนดวิธีเลือกสรรและ
พัฒนาการควบคุมท่ัวไปเกี่ยวกับเทคโนโลยี
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงาน 

-งานพัสดุก าหนดวิธีเลือกสรรและพัฒนาการควบคุมทั่วไปเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
เช่น มีการใช้ระบบ RMC และการจัดซื้อจัดจ้างระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

  (12)หน่วยงานถ่ายทอดกิจกรรมการ
ควบคุมผ่านทางด้านนโยบายและข้ันตอน
การปฏิบัติงานที่ครอบคลุมและเพียงพอ 

-งานพัสดุถ่ายทอดกิจกรรมการควบคุมผ่านทางด้านนโยบายและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมและเพียงพอเช่น มีค าสั่ง มีนโยบาย  
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร
(Information &Communications) 

 

  (13)หน่วยงานจัดให้มีการวางและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือ
ได้เพ่ือสนับสนุนการท า 
 

-งานพัสดุจัดให้มีการวางและใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีคุณภาพและ
เชื่อถือได้เพ่ือสนับสนุนการท าหน้าที่ 

แบบ ปค.4 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
หน้าที่ของระบบการควบคุมภายในของ
กิจการ 

ของระบบการควบคุมภายในของกิจการ เช่น มีการน าข้อมูลทางการ
จัดซื้อ เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่าย 

  (14)หน่วยงานสื่อสารข้อมูลภายใน
หน่วยงานทั้งวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในของทุก
ภาระงานที่เป็นประเด็นจ าเป็นต่อการท า
หน้าที่ของระบบการควบคุมภายใน 

-งานพัสดุสื่อสารข้อมูลภายในหน่วยงานทั้งวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในของทุกภาระงานที่เป็นประเด็นจ าเป็น
ต่อการท าหน้าที่ของระบบการควบคุมภายใน เช่น สรุปแผนการจัดซื้อ
เสนอคณะกรรมการ 

(15)หน่วยงานสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ภายนอกเกี่ยวกับสาระท่ีกระทบต่อการท า
หน้าที่ของระบบควบคุมภายใน 

-งานพัสดุสื่อสารแก่ผู้ที่เก่ียวข้องภายนอกเก่ียวกับสาระที่กระทบต่อ
การท าหน้าที่ของระบบควบคุมภายใน เช่น การประชุมคณะกรรมการ
ของหน่วยงาน 

5.กิจกรรม/การติดตามผล  
(16)หน่วยงานเลือกสรร พัฒนาและ
ด าเนินการให้มีการประเมินผลต่อเนื่อง
ระหว่างด าเนินงานและประเมินผลเฉพาะที่
แยกต่างหาก เพ่ือให้แน่ใจว่าองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยัง
สามารถใช้ก ากับการท างานได้อย่าง
เหมาะสม 

-งานพัสดุเลือกสรร พัฒนาและด าเนินการให้มีการประเมินผลต่อเนื่อง
ระหว่างด าเนินงานและประเมินผลเฉพาะที่แยกต่างหาก เพ่ือให้แน่ใจ
ว่าองค์ประกอบของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยังสามารถใช้
ก ากับการท างานได้อย่างเหมาะสม เช่น มีการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบตามแบบประเมิน 

(17)หน่วยงานประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในตาม
กรอบเวลาที่เหมาะสมแก่ผู้เกี่ยวข้อง และมี
ความรับผิดชอบให้เกิดการแก้ไขและ
ปรับปรุงการด าเนินการ 

-งานพัสดุประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน
ตามกรอบเวลาที่เหมาะสมแก่ผู้เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบให้เกิด
การแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินการ เช่น มีการตรวจสอบจาก
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดและถ้ามีข้อบกพร่องเกิดขึ้นทางส านักงาน
สาธารณสุขจะแจ้งให้ทราบและมีข้อเสนอแนะให้กับผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม  
 งาน พัสดุ  มี ก า รประ เมิ นการควบคุ มภาย ใน  5  กิ จกร รม  ส รุ ป โ ดยรวม ได้ ปฏิ บั ติ ต าม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีการควบคุมภายใน ประเมิน
และตรวจสอบอย่างเพียงพอจากหน่วยงานรัฐ มีข้อบกพร่องก็ได้แก้ไขปรับปรุงตามค าเสนอแนะเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 

                                                              ลายมือชื่อ นางสาวอาภาพร  เทพมงคล 
                              ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 

                                                                            วันที่ 2 เดือน ตุลาคม พ.ศ.256๓ 
 

แบบ ปค.4 



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดอืนกันยายน  พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังคง

อยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

การจัดหาพัสดุ 
เพ่ือให้การจัดหาพัสดุมีความ
ถูกต้องตรงตามความต้องการ 
โดยพิจารณาถึงประโยชน์และ
ค านึงถึงคุณภาพต่อผู้มารับ
บริการ 

      

-จัดท าแผนการจัดซื้อ ไม่สามารถก าหนด
ความต้องการได้
ทั้งหมด 
 

ส ารวจความต้องการ
จากหน่วยงาน 

ระบบควบคุมที่มีอยู่อาจ
ไม่เพียงพอ 

ไม่สามารถก าหนด
ความต้องการได้
ทั้งหมด 
 

1.ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนทุกๆไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผน 
2.มีการตรวจสอบ
รายการตามแผนวัสดุ-
ครุภัณฑ์ก่อนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานพัสดุ 
30 ก.ย. 64 

 
                               
               ลายมือชื่อ  นางสาวอาภาพร  เทพมงคล 
                                                                                                                                        ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 
                                   วันที 30 เดือนกันยายน  พ.ศ.2563 
 

แบบ ปค.5 



แบบฟอร์มที่ 1

1 2 3 เฉลีย่ 1 2 3 เฉลีย่
ภารกิจหลัก
พัสดุ
หลักการจดัหาพัสดุ
1.ก าหนดพัสดุที่ต้องการ 2 2 2 1 1 1 2 ต่ า ยอมรับ 20.25-25 สูงมาก
2.จดัท าแผนการจดัซ้ือ 3 3 3 3 2 2.5 7.5 ปานกลาง ลด 12.25-20.24 สูง
3.ขออนุมัติแผนการจดัซ้ือ 2 2 2 1 1 1 2 ต่ า ยอมรับ 6.25-12.24 ปานกลาง
4.ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง 2 2 2 1 1 1 2 ต่ า ยอมรับ 2.25-6.24 ต่ า
5.รับพัสดุและตรวจรับ 2 2 2 1 1 1 2 ต่ า ยอมรับ 1-2.24 ต่ ามาก
6.ส่งมอบพัสดุ 1 1 1 1 1 1 1 ต่ า ยอมรับ

บริการงานบุคคล

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายอ่ืนๆ

ค าอธิบาย
   ช่องที่  (1) ระบุภารกิจหลักตามกฏหมาย และ/หรือ  ที่ได้รับมอบหมาย
   ช่องที่  (2) ผลกระทบก าหนดไวท้ี่ 5 ระดับ  1)ต่ ามาก  2)ต่ า    3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5) สูงมาก    โดย 1-2-3 ฯ คือจ านวนเจา้หน้าที่ในหน่วยงานย่อยแต่ละคน
                  ให้ค่าน้ าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ช่องที่  (3) โอกาส ก าหนดไวท้ี่  5  ระดับ  1)ต่ ามาก  2)ต่ า   3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5)สูงมาก  โดย 1-2-3ฯ คือจ านวนเจา้หน้าที่ในหน่วยงานแต่ละคน
                 ให้ค่าน้ าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ช่องที่  (4) คือ  ผลคูณของคะแนนเฉล่ีย ช่อง(2) X ช่อง (3)

ชื่อหน่วยงาน งานพัสดุโรงพยาบาลวังเจา้
ตารางวิเคราะห/์ประเมิน/จดัล าดับความเส่ียง (Risk Matrix)

วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563

ผลกระทบ(2) โอกาส(3)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ค่าความเสีย่ง(4) ระดับความเสีย่ง(5) การจัดการ(6)



แบบฟอร์มที ่2

พัสดุ
หลักการจดัหาพัสดุ
2.จดัท าแผนการจดัซ้ือ 7.5 ปานกลาง ลด

ค าอธิบาย
ยกความเส่ียงทีผ่่านการ risk matrix ทีอ่ยูใ่นระดับ สูง-สูงมาก และการจดัการโดยการ ลด และ ถา่ยโดนความเส่ียงมากรอกในแบบฟอร์มนี้

ชื่อหน่วยงาน งานพัสดุโรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางสรุปความเส่ียงทีน่ ามาวางแผนควบคุมภายใน

วันที ่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ.2562

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ค่าความเสีย่ง(4) ระดบัความเสีย่ง(5) การจดัการ(6)ผลกระทบ(2) โอกาส(3)

3 2.5



                                   แบบ ปค.4 

 

งานยานพาหนะ โรงพยาบาลวังเจ้า 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุด 30 เดอืนกันยายน พ.ศ.2563 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม                   
(Control Environments) 

 

   (1)หน่วยงานแสดงถึงความยืดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

-งานยานพาหนะแสดงถึงความยืดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม เช่น ร่วมกิจกรรมท าบุญ
ตักบาตรทุกต้นเดือน มีการสร้างกลุ่มตรวจสอบการ
ทุจริตภายในองค์กร เป็นต้น 

   (2)หน่วยงานมีกิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบ
ในการสอดส่งผลการด าเนินงานในภาพรวม
(Oversight  responsibility)ที่เป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร 

-งานยานพาหนะมีกิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบ
ในการสอดส่องผลการด าเนินงานในภาพรวม
(Oversight  responsibility)ที่เป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร เช่น การตรวจสภาพรถก่อนใช้งาน มีการท า
ความสะอาดหลังใช้งานทุกครั้ง เป็นต้น 

   (3)หน่วยงานมีการจัดวางโครงสร้าง อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

-งานยานพาหนะมีการจัดวางโครงสร้าง อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน เช่น มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน มีการจัดท าผังองค์กร เป็นต้น 

  (4)หน่วยงานยืดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ การรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถ และการพัฒนาบุคลากรให้
การด าเนินงานขององค์กรเป็นตามไปวัตถุประสงค์ 
 
 

-งานยานพาหนะยืดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ การ
รักษาบุคลากรที่มีความสามารถ และการพัฒนา
บุคลากรให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นตามไป
วัตถุประสงค์ เช่น การพัฒนาความรู้และทักษะในการ
ท างานโดยการเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการขับข่ี
ปลอดภัย เป็นต้น 

  (5)ก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการออกแบบการควบคุมภายใน ตาม
ภาระงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
ของหน่วยงานสาธารณสุขแต่ละระดับ 

-งานยานพาหนะก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการออกแบบการควบคุมภายใน 
ตามภาระงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของหน่วยงานสาธารณสุขแต่ละระดับ เช่น 
มีการก าหนดตัวชี้วัด มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 

2.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
  (6)หน่วยงานก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน -งานยานพาหนะก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน



                                   แบบ ปค.4 

 

ความเสี่ยงที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมกับภารกิจ
หน่วยงานและสอดรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 3 ประการ ได้แก่ 1)ด้านการเนินงาน  2)ด้าน
การรายงาน และ 3)ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและข้อก าหนด
ของทางราชการ 

ความเสี่ยงที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมกับภารกิจ
หน่วยงานและสอดรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 3 ประการ ได้แก่ 1)ด้านการเนินงาน  2)ด้าน
การรายงาน และ 3)ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและข้อก าหนด
ของทางราชการ เช่น รับ-ส่งเจ้าหน้าที่ รพ.ให้ถึงที่
หมายด้วยความปลอดภัย 

  (7)หน่วยงานก าหนดให้มีการระบุความเสี่ยงที่จะ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ได้ข้อมูลความเสี่ยงที่
เพียงพอในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการจัดการกับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 

-งานยานพาหนะก าหนดให้มีการระบุความเสี่ยงที่จะ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ได้ข้อมูลความเสี่ยงที่
เพียงพอในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการจัดการกับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น จดัให้มีการประเมินความ
เสี่ยงในทุกกลุ่มงาน มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน  
เป็นต้น 

  (8)หน่วยงานพิจารณาการทุจริตที่มีโอกาสเกิดข้ึนใน
ระหว่างการค้นหาความเสี่ยงทีมีผลต่อการจะบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

-งานยานพาหนะพิจารณาการทุจริตที่มีโอกาสเกิดขึ้น
ในระหว่างการค้นหาความเสี่ยงทีมีผลต่อการจะบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน เช่น มีการตรวจสอบจาก
หน่วยงานของรัฐ มีการควบคุมภายใน เป็นต้น 

  (9)หน่วยงานก าหนดกระบวนการระบุและวิเคราะห์
ประเด็นที่เป็นความเปลี่ยนแปลงส าคัญท่ีจะกระทบต่อ
การด าเนินงาน 

-งานยานพาหนะก าหนดกระบวนการระบุและ
วิเคราะห์ประเด็นที่เป็นความเปลี่ยนแปลงส าคัญที่จะ
กระทบต่อการด าเนินงาน เช่น การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบจราจร  เป็นต้น 

3.กจิกรรมควบคมุ (Control Activities)  
  (10)หน่วยงานก าหนดวิธีการเลือกสรรและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมที่ชัดเจนเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

-งานยานพาหนะก าหนดวิธีการเลือกสรรและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมที่ชัดเจนเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น มีการ
ตรวจประเมินโดยคณะกรรมด าเนินการการควบคุม
ภายใน การก าหนดตัวชี้วัดในการตรวจสอบภายใน 
เป็นต้น  

  (11)หน่วยงานก าหนดวิธีเลือกสรรและพัฒนาการ
ควบคุมท่ัวไปเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

-งานยานพาหนะก าหนดวิธีเลือกสรรและพัฒนาการ
ควบคุมท่ัวไปเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน เช่น การใช้
โปรแกรมจัดรถ การใช้โซเชียวเน็ตเวิร์ก(กูเก้ิลแมพ) 
เป็นต้น 
 
 
 

  (12)หน่วยงานถ่ายทอดกิจกรรมการควบคุมผ่าน
ทางด้านนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมและเพียงพอ 

-งานยานพาหนะถ่ายทอดกิจกรรมการควบคุมผ่าน
ทางด้านนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมและเพียงพอ เช่น ค าสั่งมอบหมายงาน  



                                   แบบ ปค.4 

 

จากหัวหน้ากลุ่มงาน  เป็นต้น 
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร(Information & 
Communications) 

 

  (13)หน่วยงานจัดให้มีการวางและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้เพ่ือสนับสนุนการท า
หน้าที่ของระบบการควบคุมภายในของกิจการ 

-งานยานพาหนะจัดให้มีการวางและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้เพ่ือสนับสนุนการท า
หน้าที่ของระบบการควบคุมภายในของกิจการ เช่น 
การเขียนใบขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง เป็นต้น   

  (14)หน่วยงานสื่อสารข้อมูลภายในหน่วยงานทั้ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในของทุกภาระงานที่เป็นประเด็นจ าเป็นต่อการ
ท าหน้าที่ของระบบการควบคุมภายใน 

-งานยานพาหนะสื่อสารข้อมูลภายในหน่วยงานทั้ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในของทุกภาระงานที่เป็นประเด็นจ าเป็นต่อการ
ท าหน้าที่ของระบบการควบคุมภายใน เช่น การเขียน
ใบขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง เป็นต้น   

(15)หน่วยงานสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอก
เกี่ยวกับสาระที่กระทบต่อการท าหน้าที่ของระบบ
ควบคุมภายใน 

-งานยานพาหนะสื่อสารแก่ผู้ที่เก่ียวข้องภายนอก
เกี่ยวกับสาระที่กระทบต่อการท าหน้าที่ของระบบ
ควบคุมภายใน เช่น การประชุม กบร.  เป็นต้น 

5.กิจกรรม/การติดตามผล  
(16)หน่วยงานเลือกสรร พัฒนาและด าเนินการให้มี
การประเมินผลต่อเนื่องระหว่างด าเนินงานและ
ประเมินผลเฉพาะที่แยกต่างหาก เพ่ือให้แน่ใจว่า
องค์ประกอบของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยัง
สามารถใช้ก ากับการท างานได้อย่างเหมาะสม 

-งานยานพาหนะเลือกสรร พัฒนาและด าเนินการให้มี
การประเมินผลต่อเนื่องระหว่างด าเนินงานและ
ประเมินผลเฉพาะที่แยกต่างหาก เพ่ือให้แน่ใจว่า
องค์ประกอบของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยัง
สามารถใช้ก ากับการท างานได้อย่างเหมาะสม เช่น 
การจัดท าแผนการขอใช้รถส่วนกลาง  เป็นต้น 

(17)หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของ
การควบคุมภายในตามกรอบเวลาที่เหมาะสมแก่
ผู้เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบให้เกิดการแก้ไขและ
ปรับปรุงการด าเนินการ 

-งานยานพาหนะประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง
ของการควบคุมภายในตามกรอบเวลาที่เหมาะสมแก่
ผู้เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบให้เกิดการแก้ไขและ
ปรับปรุงการด าเนินการ เช่น มีการวางแผนการใช้รถ 
การเช็คสภาพรถ เป็นต้น 

 
ผลการประเมินโดยรวม  

งานยานพาหนะ มีการประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ สรุปโดยรวมพบว่าปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 
2561 มีระบบการควบคุมท่ีเหมาะสม  
 
                                                                ลายมือชื่อ  นายปิติ  จันทร์แดง 

                                 ต าแหน่ง  งานยานพาหนะ                                                               
 วันที่ 29 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 



งานยานพาหนะ โรงพยาบาลวังเจ้า 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ.256๓ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังคง

อยู่ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ก าหนด

แล้วเสร็จ 

ภารกิจ 
การขอใช้รถส่วนราชการ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นการป้องกัน
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
การใช้รถส่วนราชการให้
เป็นไปตามระเบียบ  
 
 

 
การใช้รถราชการ
เพ่ือบริการงาน
ส่วนตัว/เจ้าหน้าที่  
ที่ไม่ใช่ภารกิจของ
โรงพยาบาล 
 
 
 

 
ประชุมท าความเข้าใจ 
ขอความร่วมมือแก่
เจ้าหน้าที่ผ่านคณะ
กรรมการบริหาร/CFO 
 

 
ประชุมท าความเข้าใจ 
ขอความร่วมมือแก่
เจ้าหน้าที่ผ่านคณะ
กรรมการบริหาร/CFO 
ยังไม่เพียงพอ 
 
 

 
พบการใช้รถส่วน
ราชการที่ไม่ใช่
ภารกิจของ
โรงพยาบาล 

 
๑. ประขุมชี้แจง ท าความเข้าใจ 
กับพนักงานขับรถ ถึงระเบียบ
การใช้รถราชการฯและย้ าเน้น
ห้ามน ารถส่วนตัวมาเติมน้ ามัน
ราชการเด็ดขาด รวมทั้งชี้แจง
ถึงฐานความผิดและบทลงโทษ
ฐานทุจริต ต้องถูกลงโทษทาง
วินัยร้ายแรง อาจถึงไล่ออกจาก
ราชการ 
๒. ติด GPS ส าหรับการติดตาม
ยานพาหนะ 
๓. ควบคุมก ากับ โดยการสุ่ม
ประเมินอย่างน้อยเดือนละ ๑ 
ครั้ง 

 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
30 กันยายน ๒๕6๔ 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภาคกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังคง

อยู่ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ก าหนด

แล้วเสร็จ 

     ๔. ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้น้ ามันกับระยะทาง
บริการ ในบันทึกการใช้รถ
ประจ าวันว่าสอดคล้องกัน
หรือไม่ อย่างไร 
๕. ท า MOU ร่วมกับปั๊มน ามัน
ที่ใช้บริการ เรื่องระเบียบการ
จ่ายน้ ามันให้รถราชการเช่น มี
การตรวจสอบหลักฐานจากใบ
อนุมัติเติมน้ ามันลงนามโดยผู้มี
อ านาจ , มีการบันทึกหมายเลข
ทะเบียนรถทุกครั้งที่เติม  
รวมทั้งไม่อนุญาตให้มีการน า
ภาชนะใส่น้ ามันโดยไม่เติมกับ
รถราชการ เป็นต้น 
๖. ลงโทษผู้กระท าความผิดทาง
วินัยราชการ ตามฐานความผิด 

 

 

ลายมือชื่อ  นายปิติ  จันทร์แดง 
ต าแหน่ง พนักงานบริการ 

วันที่ ๓๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ.256๓ 

แบบ ปค.5 



แบบฟอร์มที ่1

1 2 3 4 เฉลี่ย 1 2 3 4 เฉลี่ย
ภารกิจหลกั
งานยานพาหนะ
1. รับแผนการขอใช้รถราชการจากงานธุรการ/กลุ่มงานต่างๆใน รพ.วังเจา้ 5 5 4 4 4.5 5 4 5 5 4.75 21.38 สูงมาก การโอน 20.25-25 สูงมาก
2. จดัโปรแกรมการใช้รถพร้อมระบุพนักงานขบัรถรับ-ส่ง 1 2 2 1 1.5 1 2 2 1 1.5 2.25 ปานกลาง ยอมรับ 12.25-20.24 สูง
และจดัรถรับส่งตามความเหมาะสม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ปานกลาง ยอมรับ 6.25-12.24 ปานกลาง
3. ศึกษาเส้นทางตามโปรแกรมทีข่อใช้รถ/เตรียมความพร้อมของรถ 2 2 1 2 1.75 2 3 1 2 2 3.5 ปานกลาง ยอมรับ 2.25-6.24 ต่่า
4. บันทึกการใช้รถในสมดุควบคุมการใช้รถแต่ละคัน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ปานกลาง ยอมรับ
5. ท่าความความสะอาด /เช็ครถ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ปานกลาง ยอมรับ

ภารกิจสนับสนุน

ภารกิจทีไ่ดร้ับมอบหมายอ่ืนๆ

ค าอธิบาย
   ช่องที ่ (1) ระบุภารกจิหลักตามกฏหมาย และ/หรือ  ทีไ่ด้รับมอบหมาย
   ช่องที ่ (2) ผลกระทบก่าหนดไว้ที ่5 ระดับ  1)ต่่ามาก  2)ต่่า    3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5) สูงมาก    โดย 1-2-3 ฯ คือจ่านวนเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงานยอ่ยแต่ละคน
                  ใหค่้าน้่าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ช่องที ่ (3) โอกาส ก่าหนดไว้ที ่ 5  ระดับ  1)ต่่ามาก  2)ต่่า   3)ปานกลาง  4)สูง  และ 5)สูงมาก  โดย 1-2-3ฯ คือจ่านวนเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงานแต่ละคน
                 ใหค่้าน้่าหนักคะแนน แล้วหาค่าเฉล่ีย
   ช่องที ่ (4) คือ  ผลคูณของคะแนนเฉล่ีย ช่อง(2) X ช่อง (3)
   ช่องที ่ (5) แปลผลระดับความเส่ียงเทียบกบัค่าเฉล่ีย  ดังนี ้ ระดับต่่ามาก  ค่าเฉล่ีย 1 แต่ไมเ่กนิ
   ช่องที ่ (6) การจดัการม ี4 ประเภท  คือ  1)หลีกเล่ียง   2)ลดความเส่ียง   3)ถา่ยโอนความเส่ียง  และ 4)ยอมรับ

หมายเหตุ.  คัดเลือกเฉพาะความเส่ียงที ่สูง  และ  สูงมาก   และสามารถลดหรือถา่ยโอนความเส่ียง  มาจดัท่าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน(ปค.๕)

ชื่อหน่วยงาน งานยานพาหนะ โรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางวิเคราะห์/ประเมิน/จัดล่าดับความเส่ียง (Risk Matrix)

วันที ่30 เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖3
ผลกระทบ(2) โอกาส(3)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ค่าความเสีย่ง(4) ระดบัความเสีย่ง(5) การจดัการ(6)



แบบฟอร์มที ่2

การเงินการบัญชี
การรับ-ส่งเจา้หน้าที่
รับแผนการขอใช้รถราชการจากงานธุรการ/กลุ่มงานต่างๆใน รพ.วังเจา้ 21.38 สูงมาก การโอน

ค าอธิบาย
ยกความเส่ียงทีผ่่านการ risk matrix ทีอ่ยูใ่นระดับ สูง-สูงมาก และการจดัการโดยการ ลด และ ถา่ยโดนความเส่ียงมากรอกในแบบฟอร์มนี้

4.75

โอกาส(3)

4.5

ชื่อหน่วยงาน งานยานพาหนะ โรงพยาบาลวังเจ้า
ตารางสรุปความเส่ียงทีน่ ามาวางแผนควบคุมภายใน

วันที ่๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ.2563

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม(1) ค่าความเสีย่ง(4) ระดบัความเสีย่ง(5) การจดัการ(6)ผลกระทบ(2)



เอกสารอ้างอิง 
 

 ๑. การจัดหาพัสดุ ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. ตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม  
๓. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่าง 

ประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 
๔. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 
5. คู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ของ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
๖. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 




